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Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase n/a

Serie Unica

Tipo n/a

Numero de valores 182,478,992
Bolsas donde estan registrados Bolsa Mexicana de Valores

Clave de pizarra de mercado origen GMD

Tipo de operacién

Observaciones

Clave de cotizacion:

GMD

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcidn en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

Afo terminado el 31 de diciembre de 2017
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Clave de Cotizacion:

GMD Fecha: 2017-12-31

[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos, excepto numero de acciones, utilidad por accidn, tipos de
cambio, valor UDI y cuando se especifique millones de pesos.

a)Glosario de Términos y Definiciones.

Acciones GMD

API
Aguakéan

AGSA

Backlog
Banobras
Bansefi
BMV
Carbonser

CFE
CFO

CNBV
COCOMSA

CTS
DHC

DESATUR

Estatutos
EBITDA

FGD

Acciones Serie “Unica" comunes y ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, listadas en la BMV con clave de pizarra
"GMD" y representativas del capital social fijo de la Compaiia.

Administracion Portuaria Integral.

Aguakan, S. A. de C. V., empresa subsidiaria de Grupo Mexicano de
Desarrollo, S. A. B.

Autopistas de Guerrero, S. A. de C. V., empresa subsidiaria de Grupo
Mexicano de Desarrollo, S. A. B.

Obras por ejecutar.

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S. N. C.

Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S. N. C.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B de C. V.

Carbonser, S. A. de C. V., empresa asociada de Grupo Mexicano de
Desarrollo, S. A. B.

Comision Federal de Electricidad.

Director Corporativo de Finanzas, Chief Financial Officer, por sus
siglas en inglés.

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Concretos Comprimidos San Cristébal, S. A. de C. V., empresa
subsidiaria de Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B.

Cooper T. Smith de México, S. A. de C. V., empresa subsidiaria de
Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B.

Desarrollos Hidraulicos de Cancun, S. A. de C. V., empresa
subsidiaria de Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B.

Desarrollo Empresarial Turistico del Sureste, S. A. de C. V.
Estatutos Sociales Vigentes de Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A.
B.

Utilidad de Operacion mas depreciacion y amortizacion. (indicador
no reconocido por IFRS)

BBVA Fideicomiso Grupo Diamante
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GMD Fecha: 2017-12-31

GMD o la Compania = Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B. y subsidiarias

GMDIC GMD Ingenieria y Construccion, S. A. de C. V.

GMD Resorts GMD Resorts, S. A., empresa subsidiaria de GMD.

IFRS Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus
siglas en inglés)

IMET Industria Metdlica Integrada, S. A. de C. V., empresa subsidiaria de
GMD.

INPC Indice Nacional de Precios al Consumidor.

INDEVAL Institucion para el Depdsito de Valores, S. A. de C. V. (S.D.
INDEVAL)

La Punta La Punta Resorts, S. A. de C. V.

LMV Ley del Mercado de Valores de México.

PDM PDM, S. A. de C. V., empresa relacionada a GMD.

P Majahua Promotora Majahua, S. A. de C. V.

Pesos 0 $ Moneda de curso legal de los Estados Unidos Mexicanos

PTU Participacion de los Trabajadores en las Utilidades.

RNV Registro Nacional de Valores.

SCT Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

SEMARNAT Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Subsidiaria Las subsidiarias son todas aquellas entidades sobre las cuales el
Grupo tiene control. El Grupo controla una entidad cuando esté
expuesto, o tiene derechos, a rendimientos variables debido a su
involucramiento en la entidad y tiene la facultad de afectar esos
rendimientos a través de su poder sobre el Grupo. Las subsidiarias se
consolidan desde la fecha en que son controladas por el Grupo y se
dejan de consolidar cuando se pierde dicho control.

TPP Terminales Portuarias del Pacifico, S. A. P. 1. de C. V., empresa

US$ o Délares

afiliada de GMD.
Moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Resumen ejecutivo:

b) Mensaje del Director General

Sefiores Accionistas
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En 2017 Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. (“GMD” o la “Sociedad”) continué consolidandose, los
indicadores financieros de utilidad bruta, utilidad de operacion y EBITDA siguen superando los resultados de
afios anteriores.

GMD continuda invirtiendo en sus proyectos actuales y mantiene sus planes de inversion en forma responsable,
promoviendo, desarrollando, construyendo y operando proyectos de infraestructura a largo plazo, que
contribuyen a la preservacion y mejora del medio ambiente.

En ese tenor, el dia 20 de abril de 2017, GMD publicé un Evento Relevante en el que inform6 que se
encuentra analizando proyectos de almacenamiento de hidrocarburos en sus terminales portuarias en Lazaro
Cérdenas, Michoacéan y Altamira, Tamaulipas, asi como en otros puertos en México, un proyecto puede llegar
a requerir una inversion que ronda los 50 millones de dolares. Para ello se encuentra estudiando posibles
asociaciones con diversas empresas nacionales y extranjeras.

GMD cuenta con una gran experiencia, talento especializado y tecnologia de punta disponible en cada uno de
sus proyectos y son gracias a estas cualidades que logramos generar soluciones creativas y eficientes, para asi
atender las necesidades de nuestros clientes.

Estamos orgullosos de compartir que GMD obtuvo por cuarto afio consecutivo la certificacion de “Great Place
to Work”, de igual forma y por doceavo afio consecutivo obtuvo el reconocimiento como Empresa
Socialmente Responsable (“ESR”), lo cual nos compromete a seguir fortaleciéndonos en la calidad de vida en
la empresa, ética empresarial, el cuidado del medio ambiente y la vinculacion con la sociedad, a través de los
proyectos sociales en que participamos, entre los que se encuentran: el Fondo Chiapas, la Universidad
Iberoamericana y el Tecnologico Universitario Valle de Chalco, en el Estado de México.

Derivado del terremoto que sacudi6 a gran parte del pais en el mes de septiembre de 2017, que dejo
seriamente afectadas muchas comunidades de diversos Estados, GMD emprendié un esfuerzo en favor de la
comunidad, apoyando principalmente a la zona de Tetela del Volcan, en Morelos. También se envio sin cargo
alguno, equipo y personal calificado para ayudar con la remocion de escombros y estabilizacion temporal de
estructuras en los Estados de Guerrero y Morelos. El 27 de septiembre de 2017 GMD inici6 la construccion de
9 viviendas para familias afectadas, concluyéndolas el 24 de diciembre del mismo afio. El personal de GMD
se sumo a las brigadas de apoyo, participando directamente en la construccion de las casas. En la primera
jornada participaron 96 personas entre empleados y familiares, y en la segunda jornada asistieron 62 personas.

Los lineamientos de Gobierno Corporativo en GMD incluyen la adhesion al Codigo de Mejores Practicas
descritos en la Ley del Mercado de Valores y son normas sobre las que la empresa se rige en su actividad
diaria.

Entorno econdomico

Durante 2017 la actividad econdmica mundial sigui6 expandiéndose de manera generalizada, no obstante, la
fuerte incertidumbre y volatilidad generados por eventos geopoliticos como el Brexit y las politicas del
presidente Trump, quien busca poner a Estados Unidos en primer plano. Hubo también incertidumbre con
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respecto al futuro de la relacion bilateral entre nuestro pais con la nueva administracion de Estados Unidos, lo
cual afectdé a México en la depreciaciéon de su moneda. En México los incrementos en los precios de
energéticos condujeron a niveles de inflacion no observados desde 2001.

En este contexto, continué la apreciacion del dolar estadounidense, para ubicarse en diciembre de 2017 en
niveles de 19.66, ligeramente inferior con el 20.73 que se tenia a inicios del afio.

En México las finanzas publicas continlan mostrando signos de fortaleza con reservas internacionales
superiores a los 172.8 mil millones de dolares. En contraste, y de acuerdo con la informacion publicada por el
Banco de México, la inflacion se incrementd pasando de 3.36% registrada en 2016, a 6.77% en 2017.

El crecimiento de 2.1% en el Producto Interno Bruto (PIB) de México, marco una actividad econémica por
debajo de lo que se esperaba debido al complicado entorno externo e interno, sin embargo, en GMD
mantenemos la expectativa de que se detonen proyectos de infraestructura en los cuales la empresa puede
participar activamente e incrementar su nivel de crecimiento y rentabilidad.

Asimismo, la madurez de los proyectos de GMD vy la inversion realizada en los mismos le ha dado solidez a la
empresa, lo cual se ha visto reflejado en el precio de mercado de su accion, que al 31 de diciembre de 2017
fue de $28.50 MN, que representd un crecimiento del 1.8% con respecto al cierre de 2016.

Resultados Financieros

Los ingresos consolidados de GMD en el afio 2017 fueron de 3,689.6 mdp que representa un incremento de
7.0% comparado con los 3,448.6 mdp del mismo periodo del afio 2016, principalmente como resultado de
mayores ingresos en las principales unidades de negocios.

El EBITDA en 2017 fue de 1,085.8 mdp, lo que representa un incremento de 8.4% en relacion a los 1,001.9
mdp registrados en 2016. Asimismo, la utilidad de operacion alcanzada fue de 788.0 mdp, superior en un
4.2% a los 756.1 del afio 2016 y la utilidad neta del ejercicio 2017 de 334.3 mdp, superd en 88.6% a los
177.3 mdp del 2016.

Los margenes de rentabilidad del negocio en su conjunto han seguido mejorando gracias al programa estricto
de control de costos y gastos implementado en todas las unidades de negocio de GMD.

En relacion con el aspecto fiscal, informo a ustedes que GMD, sus subsidiarias y asociadas, se encuentran al
corriente en el pago de impuestos y demds contribuciones federales, estatales y municipales.

El 17 de mayo de 2017, GMD public6 un Evento Relevante a solicitud de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, en el que informo que el Servicio de Administracion Tributaria ("SAT" o la "Autoridad") le notifico
la determinacién de un supuesto crédito fiscal, por el ejercicio fiscal 2013, por la cantidad de 916 mdp (la
"Resolucion"). El SAT realizé la referida determinacion impositiva por considerar improcedentes algunas
deducciones efectuadas por GMD en el referido ejercicio fiscal.
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La Sociedad considera que es incorrecta la determinacion de la Autoridad y que cuenta con argumentos
solidos para acreditar la deducibilidad de las operaciones realizadas, por lo cual GMD ha procedido a
interponer las medidas legales correspondientes tendientes a obtener la nulidad de la Resolucion.

El precio de la accion de GMD en la Bolsa Mexicana de Valores al 31 de diciembre de 2017 se ubico en
$28.50 MN con 182°478,992 acciones en el mercado.

Al 31 de diciembre de 2017, los proyectos que integran el backlog de GMD alcanzaron la cifra de 16,424.3
mdp, distribuida en los siguientes sectores en que participamos: 1) proyectos concesionados 13,376.5 mdp; i1)
obra privada y publica 2,708.5 mdp, e; iii) inmobiliario 339.3 mdp.

Descripcion de los proyectos y Resultados Operativos

En GMD queremos seguir invirtiendo en proyectos de infraestructura de largo plazo y, como hasta ahora,
buscar asociaciones estratégicas que agreguen valor a los mismos.

A continuacién, informo a ustedes sobre el desempefio que tuvieron cada una de las Unidades de Negocio de
GMD en el afio 2017:

Energia y Puertos
Terminal de Minerales de Altamira

Desde 1998, GMD, en asociacion con Cooper/t. Smith Stevedoring Company, Inc., opera la terminal de
Minerales Cooper/T. Smith de México, S.A. de C.V. (“Cooper”), ubicada en el puerto de Altamira,
Tamaulipas.

Durante 2017 esta terminal manejé 4.4 millones de toneladas, igual al mismo periodo de 2016. Actualmente
Cooper concentra 21.4% del movimiento total de la carga del Puerto de Altamira, siendo la terminal con
mayor volumen operado en el Puerto. El 18 de enero de 2018, la Terminal cumplié 20 afios de operacion.

En materia social, se participd con la comunidad en actividades como los patrocinios de la torre de salvavidas
en Playa Miramar de Ciudad Madero, Tamaulipas y la participacion en la séptima edicion de la carrera "Corre
y Salva una Vida" de la Cruz Roja. Como parte de la responsabilidad hacia el personal, a partir de 2017, la
Terminal cuenta con Servicio Médico interno, para lo cual se contratd a un doctor y una enfermera.

Para nosotros la seguridad de las personas en su trabajo es de suma importancia, por lo que se continian
impartiendo diversos cursos de seguridad al personal.

10 de 148



Clave de Cotizacion: GMD Fecha: 2017-12-31

Terminal de Carbon de Petacalco (TRMC)

A través de Carbonser, S.A. de C.V. (“Carbonser”), empresa constituida por GMD y Techint de México, S.A.
de C.V., se opera la terminal privada que maneja y suministra el carbon para la central termoeléctrica
“Plutarco Elias Calles”, en Petacalco, Guerrero.

Durante 2017 la terminal de Carbonser descargd 6.9 millones de toneladas de carbon, 15% superior al
volumen manejado en el 2016. Se rompid el récord de manejo de carboén en un afio desde el inicio de la
operacion de la Terminal con 13°610,378 toneladas (6°992,026 de descarga y 6'618,352 de carga). Asimismo,
se rompio el récord de barcos recibidos anualmente con 48 Cape Size y 20 Panamax.

En materia social, se llevaron a cabo visitas guiadas en la TRMC para alumnos de Nivel Superior, en
programas de Calidad, Medio Ambiente, Salud y Seguridad (CMASS). Ademads, se tienen convenios con
centros tecnoldgicos y universidades locales para que estudiantes proximos a egresar realicen sus practicas
profesionales en la terminal.

En materia de proteccion al medio ambiente, la TRMC cuenta con el Certificado de Calidad Ambiental
otorgado por la SEMARNAT, ha participado en dos programas de reforestacion convocados por la
Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas (APILAC) y Carbonser cuenta con la certificacion de
“Empresa 100% Libre de Tabaco”.

Terminal de Minerales de Lazaro Cardenas (TPP)

En asociacion con otras empresas de reconocido prestigio, GMD constituy6 la empresa Terminales Portuarias
del Pacifico, S.A.P.I. de C.V. (TPP), cuyo proposito principal es el manejo de minerales a granel en el
Pacifico Mexicano, ubicada en el Puerto de Lazaro Cardenas, Michoacan.

En 2017, TPP manej6 13 mil toneladas de carga debido a la caida del precio del mineral de hierro a nivel
mundial y a que continuan las limitaciones en el otorgamiento de los Padrones Sectoriales para la explotacion
y exportacion de mineral de hierro.

En el corto plazo se estima poder mover productos de acero e iniciar nuevamente el manejo de mineral de
hierro de exportacién, asi como la descarga de carbon para la Central Termoeléctrica de Petacalco.

En materia de impacto ambiental, se obtuvo la autorizacion para el proyecto de manejo de carbon y se
continuia dando cumplimiento a los términos y condicionantes del resolutivo por parte de la DGIRA.

En la parte social, se llevaron a cabo capacitaciones de seguridad ambiental y portuaria, asi como la
participacion de simulacros de nivel 3 de proteccion para el puerto.

La terminal cuenta con la certificacion en Calidad Ambiental por parte de la PROFEPA, asimismo se participd
en las campafias de reforestacion gestionadas con APILAC y la Comunidad de Lazaro Cardenas.
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Participacion de GMD en el Sector Portuario

GMD continla con una participacion exitosa en los dos puertos industriales del pais, que han permitido
colocarnos en un lugar relevante en el Sistema Portuario Nacional, y sigue promoviendo proyectos portuarios
mediante alianzas estratégicas.

Durante 2017, GMD a través de sus tres terminales manejé 11.4 millones de toneladas, con lo cual su
participacion representd el 9.1% del total de la carga seca manejada en los puertos comerciales del pais, y el
30.3% del movimiento de minerales a granel en dichos puertos.

En el afio 2017, los ingresos totales de la unidad de negocios Energia y Puertos fueron de 704.3 mdp,
comparados con 684.4 mdp en 2016, que representa un incremento 2.9 % y obtuvo un EBITDA de 213.8 mdp
versus 212.7 mdp de 2016.

Agua y Ecologia

Desarrollos Hidraulicos de Cancun, S. A. de C. V. (“DHC”) opera desde 1993 y con vigencia hasta el afio
2053, la concesion integral de infraestructura hidrdulica para el abastecimiento de agua potable, alcantarillado
y saneamiento de aguas residuales en los municipios de Benito Juarez (Cancun), Solidaridad (Playa del
Carmen), Isla Mujeres y Puerto Morelos en el Estado de Quintana Roo, en la cual GMD es el socio
mayoritario, dando servicio a aproximadamente 1°100,000 habitantes.

En 2017 sus ingresos se situaron sobre niveles de 2,336.0 mdp, que representd un incremento en ventas del
19.6% comparado con los 1,952.6 mdp en 2016 y con un EBITDA de 788.1 mdp que contra los 679.1 mdp
reportados en 2016, representa un incremento del 16.1%. DHC tiene una eficiencia en la cobranza por encima
del 96%.

En el ultimo trimestre de 2017 DHC aplicé por primera vez al Distintivo de Empresa Socialmente
Responsable, el reconocimiento mds importante en este ambito a nivel nacional, otorgado por el Centro
Mexicano para la Filantropia (Cemefi) y lo obtuvo en febrero de 2018, convirtiéndose en la segunda empresa
que lo tiene dentro del sector hidrico en México.

Lo anterior se debid a la labor social, ambiental y al interior de la empresa que realiz6 DHC en 2017, entre lo
que destaca:

e 6,376 beneficiados con actividades de educacion ambiental, cultura del agua y vinculacion con la
comunidad.

e 5,774 nifios impactados positivamente con el programa Gira del Agua.

e 5,983 participantes en eventos ambientales.

e 3,863 asistentes al Cine en tu colonia.
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e 391 visitas a escuelas de primaria, secundaria y preparatoria.

e 100 estudios integrales para la deteccion del cancer de mama.

e 100 estudios integrales para la deteccion del cancer de prostata.

e 30 nifios becados cubriendo el 100% de sus necesidades educativas en Ciudad de la Alegria.
e Mas de 20 alianzas con instituciones publicas, privadas y ONG’s.

En 2017 la Procuraduria de Proteccion al Ambiente del Estado de Quintana Roo (PPA) otorgé a DHC el
Certificado de Compromiso Ambiental, siendo la empresa 1 de 13 que fueron reconocidas por mantener altos
estandares de calidad y autorregulacion.

En el mismo afo, DHC fue reconocida con el Premio Empresa de 10, otorgado por el Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT), siendo 1 de las 19 empresas en el Estado en
recibirlo, por mantener un compromiso firme con el pago en tiempo y forma de las aportaciones patronales
para sus empleados, durante al menos 10 bimestres consecutivos.

Construccion

GMD, a través de su subsidiaria GMD Ingenieria y Construccion, S.A. de C.V. (“GMD IC”), continlia
participando en la ejecucion de obras de construccion y haciendo sinergia con las Unidades de Negocio de
GMD.

GMD IC tiene capacidad para ejecutar obras en diferentes especialidades, como es la construccion de tineles,
puentes, carreteras, terminales portuarias, edificacion, aeropuertos, sistemas de agua potable, alcantarillado y

obras de urbanizacion en general.

En el afio 2017 obtuvo la asignacion de los siguientes proyectos: i) construccion de la linea de agua potable
para abastecer a Playa del Carmen; vy, ii) construccion de la red de alcantarillado de Isla Mujeres.

Actualmente continian en ejecucion con: i) la asignacion 2017 del Contrato Plurianual de Conservacion de
Carreteras Veracruz Sur, en el Estado de Veracruz; y, ii) contrato de gerenciamiento para la construccion de

las residencias del Banyan Tree.

En la Unidad de Negocio de Construccion los ingresos de 2017 fueron de 114.4 mdp, comparados con 364.6
mdp reportados en 2016.

El backlog de obras en ejecucion es de 2,840.95 mdp.
Industrial

La Unidad de Negocio Industrial de GMD, a través de Industria Metalica Integrada, S.A. de C.V. (“IMET”),
particip6 durante 2017 en los siguientes segmentos:
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e Naves Industriales, se fabricaron 398 Toneladas(16%)
e Puentes Vehiculares, se fabricaron 361 Toneladas(14%)
e Edificios (maquila), se fabricaron 1,786 Toneladas(70%)

Entre los proyectos mas representativos realizados en el afio se encuentran: i) conclusion del Puente Sin
Nombre el cual tiene 260 metros de longitud, en la carretera Jala-Puerto Vallarta, en el Estado de Nayarit; ii)
se concluyo con la ampliaciéon de la nave de estampado de GESTAMP, en la Ciudad de Puebla; iii) se
fabricaron mas de 260 toneladas de APEOS de apoyo para el tren México-Toluca; y, iv) se fabricaron 820
toneladas de estructura para el Centro Comercial Metepec.

Durante el afio 2017 la empresa fabrico 2,546 toneladas de estructura metalica con ingresos por 51.8 mdp.

Vias Terrestres

Por lo que se refiere a la concesionaria de la Autopista Viaducto La Venta-Punta Diamante en Acapulco,
Guerrero, reportamos que por décimo quinto afio consecutivo se obtuvo el Certificado de Administracion,
Operacion y Mantenimiento ISO 9001:2008.

En 2017 el aforo vehicular fue de 1.9 millones, que comparado con el afio anterior tuvo un decremento del
3%. El decremento en el aforo se dio principalmente en el mes de septiembre por el trafico de largo itinerario
(turismo) derivado del sismo, recuperandose en el mes de diciembre por el periodo vacacional en el puerto de
Acapulco.

Los ingresos reportados fueron por 146.7 mdp y un EBITDA de 76.7 mdp, que comparado con el afio anterior
representa un decremento de 6%, debido principalmente a obras de mantenimiento mayor (reencarpetamiento)
de 6 kilometros.

GMD Resorts

En esta Unidad de Negocio los ingresos reportados en 2017 fueron por 272.8 mdp, con un EBITDA de 65.6
mdp.

GMDR cuenta actualmente con 5 proyectos localizados en Cabo Marqués, en Acapulco, Guerrero y 2
proyectos en Isla Mujeres, Quintana Roo, de conformidad con lo siguiente:

Proyectos ubicados en Cabo Marqués, en Acapulco, Guerrero:
Banyan Tree Cabo Marqués (BTCM)

Es un desarrollo que estd conformado por una sociedad entre GMD Resorts (“GMDR”) y Banyan Tree Hotels
and Resorts (“BTHR”). GMDR tiene el 85% de participacion y BTHR el 15%.
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El proyecto es un hotel exclusivo de categoria Premium construido sobre un terreno de 12.9 hectareas con
47 villas hoteleras en operacion desde el 2010, con tasa creciente de ocupacion. Las villas y las residencias
cuentan con alberca privada y estdn separadas entre si por abundante vegetacion y vistas espectaculares al
Océano Pacifico. Adicionalmente se estan desarrollando 24 residencias de 2 a 6 recdmaras, a la fecha 3 ya
estan concluidas y en operacion y 3 se encuentran en proceso de construccion. Asi mismo se ofrecen
productos fraccionales y en esquema condo-hotel en 17 de villas existentes, de las cuales se han vendido 6 en
esquema condo-hotel y 2 se estdn comercializando en fraccional.

Por otra parte, se concluyo el proyecto conceptual para el desarrollo de 48 departamentos de 2 y 3 recdmaras
que oscilan entre los 140 y 230 m: de construccion, la comercializacion estd programada para llevarse a cabo
en 2018.

Un extraordinario servicio junto con sus tres restaurantes, bar y spa, hacen de este Resort uno de los mas
prestigiados destinos a nivel nacional. Adicionalmente ha recibido el reconocimiento de 5 diamantes por AAA
y Gold Property por Condé Nast Traveler.

Los Riscos

El proyecto consiste en un complejo residencial de 21 hectdreas con acceso controlado y vigilancia las

24 horas, donde el cuidado del entorno ha sido vital para preservar las vistas al mar y acantilados con un 70%
del terreno destinado a conservar la naturaleza, ofreciendo 10 lotes condominales y 22 lotes unifamiliares.
Actualmente quedan para la venta 4 lotes condominales y 6 lotes unifamiliares. Cuenta con un Club de Mar
extraordinario que les da servicio a todos los condominos del fraccionamiento.

Marina Cabo Marqués

Este proyecto esta integrado por: 1) marina nautica con capacidad para 118 yates de hasta 250 pies; ii) marina
seca con capacidad para 200 embarcaciones de hasta 38 pies; iii) servicios integrales con gasolinera nautica;
iv) casa club con albercas, restaurante y la mejor playa de la region y v) una exclusiva area comercial. La
marina ndutica inicio operaciones en el cuarto trimestre de 2015 y su marina seca entré6 en operacion en
diciembre de 2011. En la actualidad contamos con mas de 85 embarcaciones entre ambas marinas.

Reserva Territorial

GMDR cuenta en Cabo Marqués con una reserva territorial de aproximadamente 55 hectareas, de las cuales
actualmente se estan comercializando cerca de 27 hectareas bajo un plan maestro denominado “The Village
Cabo Marqués” que integra los criterios de desarrollo urbano, disefiado para la conservacion del paisaje,
densidades de poblacion y en correspondencia con los usos de suelo requeridos por las necesidades actuales
del mercado en la region.
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Proyectos ubicados en Isla Mujeres, en Quintana Roo
Marina Puerto Isla Mujeres

Esta marina cuenta con 3 muelles principales y un total de 72 posiciones de atraque, en la que puede recibir
embarcaciones de hasta 180 pies. En adicidn, el proyecto consta de un astillero de 5,000 m2 con una gria con
capacidad de 150 toneladas que ofrecen servicios de mantenimiento menor y mayor a embarcaciones, asi
como de carga de combustible.

Reserva Territorial

GMDR cuenta con una reserva territorial de aproximadamente 12.5 hectareas para futuros desarrollos en la
Isla.

Sefores accionistas, una vez mas agradezco la confianza que han depositado en la empresa e informo a
ustedes que todos los que formamos parte de GMD seguiremos trabajando arduamente para continuar
posicionando nuestros proyectos de infraestructura como modelos a seguir. La estrategia de enfocarnos en la
rentabilidad de la empresa por encima del crecimiento continuard siendo el distintivo de GMD.

Adicionalmente, la diversidad, la capacidad de actuar en las distintas etapas del proceso de los proyectos de
infraestructura y el flujo que genera la operacion, dan a la empresa una base solida que le permite ser selectiva
en cuanto a proyectos y socios. Confiamos en que a través de esta estrategia seguiremos siendo una opciéon
atractiva para inversionistas nacionales y extranjeros.

Atentamente,

Ing. Jorge Ballesteros Zavala

Director General

¢)Resumen Ejecutivo.

Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B. es una Compafiia constituida en México con vida
indefinida. GMD es tenedora de acciones de un grupo de empresas dedicadas al desarrollo,
inversion, operacién y construccion de proyectos de infraestructura, incluyendo autopistas vy
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caminos de cuota, puentes, tuneles, presas, aeropuertos, desarrollos turisticos clase premier,
marinas e instalaciones portuarias. GMD y sus subsidiarias también participan en proyectos de
construccion comercial e industrial y en proyectos de desarrollo de infraestructura urbana, siendo
su enfoque actual el desarrollo y la administracién de proyectos de infraestructura publica
mediante alianzas estratégicas.

Este resumen no pretende contener toda la informacién que pueda ser relevante para tomar
decisiones de inversion sobre los valores que aqui se mencionan. Por lo tanto, el publico
inversionista debera leer todo el Reporte Anual, incluyendo la informacién financiera y las notas
relativas, antes de tomar una decision de inversion. El resumen siguiente se encuentra elaborado
conforme, y esta sujeto, a la informacion detallada y a los estados financieros contenidos en este
Informe Anual. Se recomienda prestar especial atencion a la seccidén de "Factores de Riesgo" de
este Informe Anual, para determinar la conveniencia de efectuar una inversién en los valores
emitidos por la Emisora.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico,
excepto por las partidas de valor razonable de los activos financieros disponibles para la venta, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF [IFRS por sus siglas
en inglés]) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB). Las IFRS incluyen
todas las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC [IAS por sus siglas en inglés]) vigentes, asi
como todas las interpretaciones relacionadas emitidas por el International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), incluyendo aquellas emitidas previamente por el Standard
Interpretations Committee (SIC).

Las politicas contables aplicadas en estos estados financieros consolidados han sido utilizadas

consistentemente en todos los ejercicios presentados, estan basadas en las IFRS emitidas y en
vigor a la fecha de presentacion.

Situacion Financiera ()
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GMD reporta ingresos consolidados acumulados por $3,689.6 por el afio de 2017, que
representan un incremento del 7.0% comparado con $3,448.6 del mismo periodo del afio 2016,
principalmente como resultado de mayores ingresos en 2017 en las unidades de negocio.

El incremento en los ingresos se ve asociado a la principal unidad de negocio de GMD (DHC)
donde el comportamiento y tendencias de los ingresos se encuentran asociados al crecimiento
demografico, al crecimiento de la economia, al incremento de la tarifa y al efecto de estos
fendmenos en la cultura y en los habitos de consumo de la poblacion. Estos tres factores en su
conjunto pueden determinar mayor demanda de agua y mayores requerimientos de inversion
para ampliar la infraestructura disponible para la prestacion del servicio, asi como cambios
importantes en la composicién del consumo en la medida en que se diversifiquen las actividades
productivas y se incorpore a ellas una mayor fuerza laboral.

La tasa de crecimiento compuesta promedio de los ingresos y EBITDA de GMD durante los
ultimos 3 anos es de 10.6 % y de 15.2% respectivamente como claramente se muestra en la
siguiente grafica.

(1)En adelante, todas las cifras monetarias se refieren a millones de Pesos, salvo cuando se especifique en los cuadros comparativos cifras financieras
denominadas
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Con cifras anuales acumuladas a 2017, GMD registré una utilidad bruta de $1,242.8 superior en
9.7% a los $1,132.6 de 2016 y en 25.6% a los $989.2 de utilidad bruta reportados en 2015,
debido principalmente a: i) un significativo aumento de 17.5% en la utilidad bruta de la unidad de
negocios de Agua y Ecologia; ii) una disminucion del 2.5% en la utilidad bruta de Energia y
Puertos, asociado con el efecto de un menor tipo de cambio sobre los ingresos en el Puerto de
Altamira (CTS); iii) una disminucién de 77.2% en la utilidad bruta del area de negocios Industrial;
iv) una disminucién en la utilidad bruta de 68.3 % en la unidad de negocios de Construccién; v)
una disminucion de 55.0% en la utilidad bruta de Vias Terrestres; y vi) una aumento del 24.1 %
en la utilidad bruta de los proyectos de GMDR.

Los gastos de operacion durante los doce meses del afio 2017 fueron por 454.8 que representa
un aumento del 20.8% contra los gastos reportados en 2016 por $376.4, y un aumento del 21.9%
contra los gastos reportados en el mismo periodo del afio 2015. Este aumento del 20.8% contra
el 2016 se deriva del aumento en los ingresos de las unidades de negocio de GMD.

Con cifras acumuladas al 2017, se obtuvo $8.8 en el rubro de otros gastos que compara
desfavorablemente con los $9.0 de otros ingresos registrados en 2016, y en forma favorable con
los $18.6 de otros gastos registrados en 2015 y, que provinieron principalmente del
reconocimiento de la venta de activos menores no estratégicos en las unidades de negocios de
Agua y Ecologia y GMDR.

En el afo de 2017, la participacion de resultados de empresas asociadas (Carbonser y TPP) fue
de $16.8 que compara favorablemente contra los $13.6 de utilidad registrada en 2016, y contra
los $1.5 de pérdida registrada en el 2015, derivado principalmente a la disminucion de gastos y
costos en TPP, asi como al buen desempefio de Carbonser mostrado en el transcurso del afio.

El incremento en la utilidad bruta por $110.2, combinado con: i) un aumento de $17.8 en otros
gastos; ii) un aumento de $3.1 en utilidad de la participacion de resultados de empresas
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asociadas; vy, iii) un mayor gasto de operacién de $63.7; explican el incremento del 4.2% de la
utilidad de operaciéon acumulada a 2017 de $788.0 vs las cifras acumuladas a 2016 de $756.1. y
mayor a la reportada en el periodo de 2015 por $596.1

En consecuencia, el EBITDA acumulado en 2017 fue de $1,085.8, que representa un incremento
del 8.4% contra $1,001.9 registrados en 2016, y un incremento del 32.7% en relacion a los $818.1
registrados en 2015.

El Resultado Integral de Financiamiento acumulado registrado en 2017 fue de $243.4 menor en un
29.6% al resultado acumulado al 2016 de $345.8, y menor en un 23.8% al registrado en 2015 por
$319.8, esto como consecuencia principalmente de la amortizacion de algunos créditos bancarios y
al impacto positivo del peso frente al dolar sobre los créditos en ddlares.

Con cifras acumuladas a 2017, GMD reconocio en el rubro de impuesto sobre la renta corriente y
diferido un monto de $210.1, cifra inferior a los $232.9 registrados en 2016, debido al ajuste en el
impuesto diferido y superior a los $129.0 registrados en 2015.

GMD reporta una utilidad neta acumulada a 2017 de $334.3, que compara favorablemente con
los $177.3 y $147.2 de utilidad neta acumulada reportada en 2016 y 2015 respectivamente, el
aumento se explica por: i) un incremento de $31.8 en la utilidad de operacion; ii) un decremento
de $102.4. en el gasto integral de financiamiento; y, iii) un decremento en la provision de
impuestos por $22.7.
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Total del Pasivo y Copital Contable 82,5692

100.0

(Ver apartado 7 de este informe, anexo b) estados financieros dictaminados 2017, 2016, 2015 y sus notas)

Pasivo con Costo

Al 31 de diciembre de 2017 GMD mantiene pasivo con costo por $2,909.8, menor al reportado al
31 de diciembre del afio 2016 de $3,027.8 y menor al reportado en 2015 por $3,079.0. Las
principales operaciones se explican por: i) la amortizacion de créditos y obligaciones bancarias, ii)
sustiticion de créditos con a tasas preferenciales vy iii) la devaluacién del peso frente al délar que
impactd el saldo por pagar de las deudas en moneda extranjera. Con ello, no hay un cambio

significativo en el indice de liquidez de GMD.

La composicion de la deuda con costo, a corto y largo plazo, al 31 de diciembre de 2017, 2016 y

2015, es como sigue:
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dic-17 dic-16 Cambio % dic-15 Cambio %
Deuda Corto Plazo 102.4 151.1 -31.6% 228.5 -54.8%
Deuda Largo Plazo 2,806.5 2,876.7 -2.4% 2,850.5 -1.5%

Total Deuda 2,909.8 3,027.8

Comportamiento de la Accidn de GMD en el Mercado.

Comportamiento Accion GMD 2015 Mzo 2018
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Factores de riesgo:

Los riesgos que se describen a continuacioén no son los tnicos a los que se enfrenta la Compafiia. Aquellos
riesgos e incertidumbres que la Compaiia desconoce, asi como los que considera como de poca importancia,
también podrian tener un efecto adverso significativo sobre la liquidez, las operaciones, la situacion financiera
o los resultados de operacion de la misma.

Los siguientes son los principales factores de riesgo que la Compafila considera pueden afectar
significativamente el desempefio y rentabilidad de la misma y que pudieran representar el mayor impacto en
¢ésta y en sus resultados de operacion, debiendo ser tomados en consideracion por el publico inversionista.
Asimismo, dichos riesgos podrian influir en el precio de las Acciones GMD.

Los factores de riesgo que se mencionan a continuacion son enunciativos y no limitativos, toda vez que otros
riesgos e incertidumbres pueden ocasionar que los resultados mencionados difieran sustancialmente.

Factores de Riesgo Relativos a la Compaiiia

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a
continuacion antes de tomar cualquier decision de inversion. Los riesgos e incertidumbres que se describen a
continuacion no son los unicos a los que se enfrenta la Compafiia. Los riesgos e incertidumbres que la
Compaiia desconoce, asi como aquellos que la Compatfiia considera actualmente como de poca importancia,
también podrian afectar sus operaciones y actividades.

La realizacion de cualquiera de los riegos podria tener un efecto adverso significativo sobre las operaciones, la
situacion financiera o los resultados de operacion de la Compaiiia.

Los riesgos pretenden destacar aquellos que son especificos de la Compaiiia, pero que de ninguna manera
deben considerarse como los Unicos riesgos que el publico inversionista pudiere llegar a enfrentar. Dichos
riesgos e incertidumbres adicionales, incluyendo aquellos que en lo general afecten a la industria en la que
opera la Compaiia, las zonas geograficas en los que tienen presencia o aquellos riesgos que consideran que no
son importantes, también pueden llegar a afectar su negocio y el valor de la inversion.

La informacion distinta a la informacion histdrica que se incluye en el presente Informe refleja la perspectiva
operativa y financiera en relacion con acontecimientos futuros, y puede contener informacion sobre resultados
financieros, situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones "cree", "espera", "estima",
"considera", "prevé", "planea" y otras expresiones similares, identifican dichas estimaciones. Al evaluar
dichas estimaciones, el inversionista potencial deberd tener en cuenta los factores descritos en esta seccion y
otras advertencias contenidas en este Informe. Los Factores de Riesgo describen las circunstancias de caracter
no financiero que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los esperados con
base en las estimaciones a futuro.
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Factores de Riesgo Financiero

Las actividades del Grupo lo exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado (incluyendo
el riesgo por tipos de cambio, riesgo en la tasa de interés de los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de
crédito y riesgo de liquidez. La Administracion del Grupo se concentra principalmente en minimizar los
efectos potenciales adversos en el desempefio financiero del Grupo.

La Direccion de General tiene a su cargo la administracion de riesgos, de conformidad con las politicas
aprobadas por el Consejo de Administracion. La Direccion General conjuntamente con el departamento de
Tesoreria del Grupo identifica, evalia y cubre cualquier riesgo financiero. La Direcciéon General proporciona
al Consejo de Administracion por escrito los principios utilizados en la administracion general de riesgos, asi
como politicas escritas que cubren areas especificas, como el riesgo de tipo de cambio, el riesgo de tasas de
interés, riesgo de precio y el riesgo de crédito.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo estd expuesto a riesgos por tipo de cambio resultante de la exposicion con respecto del dodlar
estadounidense. El riesgo por tipo de cambio surge principalmente de los préstamos contratados en dicha
moneda.

La Administracion ha establecido una politica que requiere administrar el riesgo por tipo de cambio del peso
frente al dolar. El Grupo debe cubrir su exposicion al riesgo por tipo de cambio a través de la Tesoreria del
Grupo, quien se encarga de administrar el riesgo por tipo de cambio que surge de transacciones comerciales
futuras, y por activos y pasivos reconocidos. Actualmente GMD no cuenta con ninguna cobertura o forward
de tipo de cambio de pesos frente al dolar.

Si el tipo de cambio promedio hubiera fluctuado arriba o abajo un 10% en 2017 y 2016 del tipo de cambio
real, el resultado del ejercicio se hubiera visto afectado por un incremento o disminucioén de aproximadamente
($8,109) en 2017 y ($27,762) en 2016.

Por otra parte, el Grupo esta expuesto a cambios en el nivel de tipo de cambio promedio de las Unidades de
Inversion (UDI) por los certificados bursatiles emitidos; si la UDI hubiera fluctuado un 10% arriba o abajo del
real el resultado del ejercicio se hubiera visto afectado por un incremento o disminuciéon de aproximadamente
$102.1 en 2017 y $149.1 en 2016. El Grupo no espera tener cambios significativos durante el siguiente
ejercicio.

Riesgo de tasa de interés de los flujos de efectivo

El riesgo de tasa de interés para el Grupo surge de sus préstamos a largo plazo. Los préstamos a tasas
variables exponen al Grupo al riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de efectivo que se compensa con la
habilidad de la Administracién para negociar con las instituciones financieras, préstamos a tasas competitivas.

El Grupo analiza su exposicion al riesgo de tasa de interés de manera dinamica. Se simulan varias situaciones
tomando en cuenta las posiciones respecto de refinanciamientos, renovacion de las posiciones existentes,

mercados internacionales, financiamiento alternativo y cobertura, periodos de gracia, etc. sobre la base de
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estos escenarios, el Grupo calcula el impacto sobre la utilidad o pérdida de un movimiento definido en las
tasas de interés. En cada simulacion se usa el mismo movimiento definido en las tasas de interés para todas las
monedas. Estas simulaciones solo se realizan en el caso de obligaciones que representen las principales
posiciones que generan intereses.

Las simulaciones se preparan solamente si los mercados internacionales tuvieran distorsiones importantes en
las tasas de intereses pactadas para medir que la pérdida potencial maxima esté dentro del limite establecido
por la Administracion. En los ejercicios presentados, los limites establecidos por la Administracion fueron
cumplidos.

Si las tasas de interés hubieran fluctuado 10% arriba o abajo del real, el resultado del ejercicio se hubiera visto
afectado por un incremento o disminucion de aproximadamente $9,317 en 2017 y $8,236 en 2016.

El Grupo, dada la estabilidad en los ltimos afios, no percibe cambios en los siguientes meses.

Riesgo de liquidez

Los flujos de efectivo proyectados del Grupo y la informacion que se genera y concentra con la Gerencia de
Finanzas esta enfocada a supervisar las proyecciones sobre los requerimientos de liquidez y asi asegurar que el
Grupo tiene suficientes recursos para cumplir las necesidades operativas y obligaciones pactadas y evitar no
incumplir con los covenants de cualquier linea de crédito, los cuales a la fecha han sido cumplidas
satisfactoriamente. Dichas proyecciones consideran los planes de financiamiento a través de deuda, el
cumplimiento de las razones financieras con base en el balance general interno y, de ser aplicable, los
requisitos regulatorios externos o requerimientos contractuales.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se administra a nivel del Grupo, excepto por el riesgo de crédito de las cuentas por cobrar.
Cada compaiiia de forma individual es responsable de la administracion y analisis del riesgo de crédito de
cada uno de los clientes antes de que los pagos, términos de servicios y otras condiciones sean ofrecidos,
excepto por los servicios de agua potable en cuyo caso es obligatorio prestar el servicio. El riesgo de crédito
surge de la exposicion crediticia a los clientes, que incluyen los saldos pendientes de las cuentas por cobrar
que la contraparte del instrumento financiero vaya a causar una pérdida financiera para el Grupo por incumplir
una obligacion.

El Grupo para administrar su riesgo, formaliza contratos de prestacion de servicios para el suministro de agua
y contratos de prestacion de servicios de construccion donde ha pactado anticipos de obra, genera fondos de
garantia en conjunto con los clientes y otros mecanismos legales con los que busca garantizar la cobrabilidad
de los servicios prestados; no obstante, estd expuesto a cierto riesgo con respecto a sus cuentas por cobrar. Los
limites de crédito que establece la Administracion estan en funcion de la calidad crediticia de sus clientes que
evaltia con base en su experiencia.
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Si las tasas de interés hubieran fluctuado 10% arriba o abajo del real, el resultado del ejercicio se hubiera visto
afectado por un incremento o disminucion de aproximadamente $9,317 en 2017 y $8,236 en 2016.

El Grupo, dada la estabilidad en los ultimos afios, no percibe cambios en los siguientes meses.

La Administracion no espera que el Grupo incurra en pérdidas significativas en el futuro con respecto a sus
cuentas por cobrar.

La cartera de clientes no cuenta con una calidad crediticia, ya que corresponden a cuentas por cobrar al
publico en general (doméstico), hoteles ubicados en Cancun y los comercios a los que se les distribuye agua
de forma normal, asi como el gobierno del Estado por las obras de construccion. En el caso de cuentas por
cobrar a clientes estd distribuido entre compaiias privadas que usan los servicios del hotel maritimo y
terminales portuarias.

El efectivo y equivalentes de efectivo no esta sujeto a riesgos de crédito dado que los montos se mantienen en
instituciones financieras solidas en el pais, sujetas a riesgo poco significativo. Las calificaciones de las
instituciones financieras con las que la empresa mantiene inversion de corto plazo son Banco Nacional del
Norte [Standard & Poor’s (S&P mxAA-1+)], BBVA Bancomer (S&P AAA), HSBC México (S&P mxA-2) y
Banco Santander México (S&P mxA-2).

Riesgos Derivados de operar con Partes Relacionadas

Empresas subsidiarias de la Compafiia o del Grupo de Control de GMD han participado y podran participar en
la construccidon y operacion de los proyectos de GMD, con el objeto de alcanzar objetivos financieros de la
Compatfiia. A pesar de la implementacién de mecanismos efectivos por los cuales estas operaciones se hacen a
valor de mercado, la Compaiiia no puede garantizar que en el futuro no se enfrente a revision de la Autoridad
por estas transacciones y operaciones entre partes relacionadas.

Riesgos Relativos a Posibles Reclamaciones, Controversias y Responsabilidades Contractuales Relacionadas
con el Negocio de la Construccion

GMD podra contratar con terceros la construccion de algunos de sus proyectos. Por lo tanto, la Compaiiia no
puede garantizar que nunca sera susceptible a reclamaciones, controversias y responsabilidades contractuales
ocasionadas por retrasos en la entrega del proyecto, incumplimientos de las calidades ofertadas, o defectos en
la construccion, los cuales pueden tener un efecto adverso sobre los resultados de la Compaiiia.

Riesgos Relativos a la Estrategia de la Compaiiia
En su caracter de sociedad controladora pura, los activos principales de la Compafiia estan constituidos por las

acciones directas de sus subsidiarias. Por lo anterior, la estrategia de negocios de sus subsidiarias y el impacto
en los resultados en las mismas estan correlacionados con el impacto en los resultados de la Compaiiia.
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GMD ha implementado una estrategia de crecimiento para su negocio. La habilidad de la Compania para
expandirse dependerd de una serie de factores incluyendo, sin limitar a la condicion de la economia mexicana
y la condicion de la economia global. No puede asegurarse que los planes de expansion de la Compaiiia se van
a lograr o que los nuevos proyectos de infraestructura sean operados en forma rentable.

No puede asegurarse que el valor del mercado de cualquiera de los proyectos de la Compafia no disminuira en
el futuro. GMD no puede garantizar que sera capaz de vender sus activos si lo considera necesario, y no puede
garantizar que el precio de venta de sus activos sera suficiente para recuperar o exceder la inversion original.

Riesgos Derivados de una Seleccion de Inversiones poco Rentables

Los resultados de la Compafiia, en su caracter de sociedad controladora, dependeran de los resultados de sus
subsidiarias. El hecho de que los rendimientos de las inversiones existentes sean poco rentables, pueden
afectar los resultados de la Compaiiia.

Riesgo por ser Tenedora de Acciones

Los activos de la Compafiia estan representados substancialmente por acciones de sus subsidiarias, lo que
pudiera ser un factor de riesgo al considerar que los resultados de la Compafia dependeran directamente de
los resultados de sus subsidiarias.

Por lo anterior, cualquier afectacion en el desempefio de las subsidiarias de la Compania, cualesquiera
contingencias derivadas de casos fortuitos o fuerza mayor, incumplimientos contractuales, revocaciones o
rescates de concesiones, permisos, autorizaciones y en general cualquier afectacion que impida o dificulte el
adecuado desempeio de las actividades y/o resultados de las subsidiarias, afectardn directamente los
resultados de la Compaiia.

Riesgos Derivados de la Regulacion Gubernamental, la cual podria Afectar enForma Adversa las Actividades
de la Compariia

El crecimiento futuro en las operaciones de la Compaiiia depende en buena medida de las politicas que adopte
el Gobierno Federal y de las regulaciones que este implemente con relacion a la inversion en proyectos de
infraestructura, a la participacion del sector privado en dichos proyectos y a la capacidad de la Compaiiia para
obtener financiamiento para participar en ellos. Cualquier cambio en politicas y estrategias gubernamentales,
ajustes a los programas de infraestructura o la instrumentacion por parte de las autoridades de nuevas
disposiciones, podrian afectar la operacion de GMD.

Riesgo Relacionado a la Capacidad de la Compaiiia para Generar o Conservar sus Relaciones Estratégicas

Para el desarrollo de proyectos de infraestructura, GMD y sus subsidiarias deberan generar relaciones
estratégicas, tanto con terceros como con partes relacionadas, para generar sinergias de negocio que permitan
el desarrollo integral de los proyectos. En especifico, la Compafiia deberd tener la capacidad de generar y
mantener relaciones con socios estratégicos de caracter técnico, especializados en las diversas materias que
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podran implicar sus proyectos, y con socios con conocimiento y experiencia en la aplicacion de procesos de
ingenieria. GMD no puede asegurar que dichas relaciones estratégicas se podran obtener de forma continua,
por lo que podria afectarse el acceso a ciertos proyectos.

Riesgos Relacionados con los Socios Mayoritarios y la Estructura del Capital

Aproximadamente el 56.7% de las Acciones GMD son controladas por varios accionistas (Grupo de Control)
a través de un Fideicomiso de Administracion de Acciones, que puede designar a la mayoria de los miembros
del Consejo de Administracion y determinar el resultado de otras actividades que requieran el voto de los
accionistas.

Riesgo por la Liquidez de las Acciones de la Compariia

El mercado de valores mexicano ha experimentado de tiempo en tiempo volatilidad en el importe y nimero de
operaciones realizadas en el mismo, ademas de que el nivel de operaciones de la BMV es menor que el de
otros mercados.

Considerando lo anterior, GMD no puede garantizar que exista un mercado secundario para las Acciones
GMD y que dicha circunstancia afecte de manera relevante la capacidad de los accionistas de la Compaiia
para enajenar dichas acciones.

Riesgos Derivados de la Obtencion, Renovacion, Revocacion y Terminacion Anticipada de Contratos y
Concesiones Otorgadas por los Gobiernos Federales, Estatales o Municipales

Por la naturaleza juridica de los bienes o servicios, las autoridades deben conservar y normalmente se reservan
las facultades unilaterales para modificar, revocar y/o terminar anticipadamente las concesiones, permisos,
licencias, o autorizaciones otorgadas, lo cual puede generar afectaciones a las subsidiarias de la Compafiia que
estuvieren en estas circunstancias, afectando consecuentemente los resultados de operacion de la Compaiiia.

Adicionalmente, los permisos, concesiones, o autorizaciones otorgados por las autoridades pueden ser
revocados o rescindidos por incumplimiento en las condiciones pactadas en los mismos. En dicho caso, la
revocacion de las concesiones, permisos o autorizaciones otorgadas generaran afectaciones en los resultados
de las subsidiarias de la Compaiiia que estuvieren en estas circunstancias, afectando consecuentemente los
resultados de operacion de la Compaiiia, sin perjuicio de las sanciones y penalidades a que hubiere lugar en
términos de las disposiciones legales aplicables.

Tratdndose de proyectos de infraestructura que involucren vias generales de comunicacién o bienes
nacionales, las disposiciones legales aplicables permiten al gobierno federal que se reserve la facultad para
rescatar las concesiones otorgadas conforme al procedimiento establecido en el articulo 26 de la Ley General
de Bienes Nacionales en caso de utilidad o de interés publico.

La declaratoria de rescate hard que los bienes materia de las concesiones rescatadas vuelvan, de pleno
derecho, desde la fecha de la declaratoria, a la posesion, control y administracion de la Nacioén y que ingresen
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a su patrimonio los bienes, equipos e instalaciones destinados directamente a los fines de las concesiones
rescatadas. En dicho caso y conforme a la legislacion en vigor, las autoridades deberdan indemnizar a los
titulares de las concesiones rescatadas, en el entendido que las bases que servirdn para fijar las
indemnizaciones correspondientes, contemplaran las inversiones efectuadas y debidamente comprobadas asi
como la depreciaciéon de los bienes, equipos e instalaciones destinados directamente a los fines de las
concesiones rescatadas, pero el valor intrinseco de los bienes concesionados en ningtn caso serd tomado como
base para fijar dichas indemnizaciones.

En los supuestos anteriores, GMD no puede garantizar que el importe de las indemnizaciones fijadas por las
autoridades en los casos de rescate de las concesiones sea suficiente para resarcir a la Compaiia y/o a sus
subsidiarias de las inversiones realizadas, ni que se realice el pago de las cantidades pagaderas por las
autoridades como indemnizaciones por concepto de rescate de forma completa, expedita y oportuna.

Posible Afectacion de la Compaiiia Derivado de la No Generacion de Flujos

La Compafiia no puede garantizar que va a generar flujos suficientes para recuperar las inversiones realizadas
en activos de larga duracion. Si dichos flujos no son suficientes para los fines anteriores, la Compaiiia tendria
que reconocer dicho efecto en sus resultados de manera anual.

La evaluacion del grado de deterioro de los activos de larga duracion a que se refiere la NIC-36 "Deterioro del
valor de los activos" debe realizarse en su caso con una periodicidad anual para determinar la recuperabilidad
de los activos de larga duracion y determinar el impacto correspondiente en los resultados de la Compaiiia.

Los activos de larga duracion, tangibles e intangibles estan sujetos a pruebas de deterioro, en el caso de los
activos con vida indefinida las pruebas se realizan anualmente y en el caso de los activos con vida definida,
¢éstas se realizan cuando existen indicios de deterioro, por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2017 no
se identifico deterioro en los activos de larga duracion de la compaiiia.

Riesgos Derivados de la Dependencia en Empleados Clave

La Compaiiia depende en primera instancia de las decisiones estratégicas de sus miembros del Comité
Ejecutivo y otros puestos directivos, la pérdida de los cuales podria tener un efecto adverso en su negocio y en
sus operaciones futuras.

Riesgos Derivados de los Juicios Fiscales de la Compariia Pendientes de Resolucion

La Compaiiia estd involucrada en diversos litigios y demandas legales, provenientes de sus actividades
normales de negocios, incluyendo asuntos fiscales, demandas de pago a proveedores y otros acreedores.

Riesgos derivados de la reforma fiscal del 2013

En 2013, el Gobierno mexicano aprobd una reforma tributaria integral. La reforma fiscal, que entrd en vigor el
1 de enero de 2014, contiene numerosas disposiciones que nos afectan, como la derogacion del Impuesto
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Empresarial a Tasa Unica ("IETU"), la imposicion de un impuesto del 10% sobre los dividendos que decreten
las entidades publicas, una limitacion a ciertas deducciones corporativas, cambios a las reglas de
consolidacion fiscal y cambios en los impuestos indirectos como el Impuesto al Valor Agregado y los cambios
en criterios para la deduccidon de ciertos gastos y / o acumulacion de los ingresos. Algunas de estas
disposiciones pueden afectar a nuestros flujos de efectivo y a consecuencia, tener un impacto en nuestros
resultados de operacion.

Riesgo Relativo a la Capacidad de la Compariia para Pagar Dividendos a los Accionistas

La politica seguida por el Consejo de Administraciéon de GMD ha sido la de no decretar ni pagar dividendos,
si no la de reinvertir las utilidades que la empresa genere. En consecuencia, GMD no puede garantizar que en
algun momento decrete dividendos.

Riesgos Derivados de caso Fortuito o Fuerza Mayor

En el evento de casos fortuitos o de fuerza mayor, tales como desastres naturales que incluyen incendios,
terremotos, inundaciones, huracanes, tornados, ciclones y maremotos, o guerras y ataques terroristas entre
otros, la Compaiiia y las operaciones de sus subsidiarias pueden verse adversamente afectados aun en el caso
de contar con seguros que pudieran cubrir los dafios generados por dichos imprevistos.

Riesgos Derivados de la Pérdida de Informacion en caso Fortuito o de Fuerza Mayor

La Compatiia y sus subsidiarias pueden verse adversamente afectadas en el caso de que se registre una pérdida
de informacion. Actualmente, GMD cuenta con un Plan de Recuperacion de Desastres en el que se involucran
sistemas que pueden prevenir la pérdida de informacidon en sus servidores, entre los que se encuentran
reguladores de voltaje y accesos restringidos a las areas donde se localizan los servidores, y la reproduccion de
respaldos a la informacioén generada por la Compaifiia. Ademas, dicho Plan permite la recuperacion de datos,
el cual incluye no sélo equipamiento, sino también, un procedimiento de almacenamiento externo y creacion
de respaldos de informacion para garantizar que no haya pérdidas de datos y contribuir a una administracion
optima de los recursos de la Compaiiia. El centro de computo cuenta con un sistema contra incendio de tltima
generacion.

Riesgos Relacionados con el Posible Encarecimiento de Materias Primas Necesarias para la Construccion

El desarrollo de los negocios de la Compania depende de la existencia y obtencion de materias primas e
insumos a precios razonables. El aumento en los precios de las materias primas y los insumos, incluyendo
cualquier aumento derivado de la escasez, el pago de aranceles, la imposicion de restricciones, cambios en los
niveles de la oferta y la demanda o las fluctuaciones en el tipo de cambio, podria dar como resultado un
incremento en los costos de operacion y en el monto de inversiones de capital de la Compainia, asi como la
consecuente disminucion en sus utilidades netas.

Riesgo de precio
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El principal riesgo relacionado con el posible encarecimiento de materias primas necesarias para la
construccion, ha sido evaluado y la Administracion no considera que existan cambios que tengan una
afectacion significativa en el futuro ya que en los contratos de construccion con los clientes quedan cubiertos
con un eventual incremento de precios de las materias primas.

Impacto de las nuevas NIIF e interpretaciones que no han sido adoptadas.

Nuevas NIIF e interpretaciones han sido publicadas, las cuales no son efectivas para periodos de reporte al 31
de diciembre de 2017, y no han sido adoptadas de manera anticipada por la Emisora.

La NIIF 9 de “Instrumentos financieros” trata la clasificacion, medicion y baja de activos y pasivos
financieros, introduce nuevas reglas para la contabilidad de cobertura y un nuevo modelo de deterioro para
activos financieros. El nuevo modelo de deterioro requiere estimaciones de deterioro con base en pérdidas
crediticias esperadas, en lugar de pérdidas crediticias incurridas bajo la NIC 39. A la fecha la Compaiiia se
encuentra en proceso del analisis del impacto sobre la implementacion de la nueva norma y sin embargo no se
espera obtener impactos significativos en el contexto de los estados financieros.

La NIIF 15 de “Ingresos procedentes de contratos con clientes” se basa en el principio de que los

ingresos se reconocen cuando se transfiere el control de un bien o servicio a un cliente. La Emisora
se encuentra en proceso del andlisis del impacto de la implementacion de esta nueva norma y sin embargo no
se espera obtener impactos significativos en el contexto de los estados financieros, debido a que se ha
determinado que no existen diferencias significativas en los lineamientos establecidos en la NIIF 15, con
respecto a la practica actual de identificacion, medicion y reconocimiento de los ingresos de contratos con
clientes; por lo tanto, no se espera que genere un impacto significativo en el contexto general de los estados
financieros.

La aplicacion inicial de las nuevas normas puede originar que su implementacion represente
impactos materiales en procesos internos, operacion del negocio, situacién financiera y cumplimiento
de obligaciones contractuales, los cuales, en su caso, no se espera que generen un impacto significativo a la
fecha.

Factores de Riesgo Relacionados con la Situacion Econéomica y Politica de México y el Mundo.
Riesgos relacionados con el sistema politico mexicano y la situacion actual del pais.

Las politicas adoptadas por el Gobierno Mexicano, asi como las relaciones diplomaticas con otras naciones
representan un factor de riesgo para toda la economia nacional e internacional; los riesgo por concepto de
fluctuaciones monetarias, inflacion, tasas de interés, legislacion fiscal, marcos regulatorios, inestabilidad delos
precios de hidrocarburos, asuntos de politica interior y exterior, politica de seguridad interior, que afecten a
México, en dichas politicas. Para GMD es dificil predecir y dimensionar el impacto que las condiciones
politicas puedan tener en la economia mexicana y que pudieran afectar el desempefio del Grupo.

Negociaciones del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
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Con relacion a la politica exterior, a la fecha del presente reporte no han concluido las negociaciones del
TLCAN, pero los equipos de negociacion de ambos paises se han mostrado optimistas con relacion a los
resultados de las negociaciones entre Canada, Estados Unidos y México. GMD no puede predecir el impacto
que tendria una posible salida del TLCAN y podria representa un factor de riesgo importante para GMD y
para la economia mexicana en general.

Elecciones Presidenciales en Meéxico

Los comicios electorales que se llevaran a cabo en el mes de julio de 2018 para cargos publicos del poder
legislativo y ejecutivo podrian crear un ambiente de incertidumbre en la economia mexicana. La Compafiia no
puede prever el resultado de las elecciones, el impacto que estos sucesos tendrian sobre la economia, los
posibles riesgos que esto pueda representar y el efecto que podriam tener en los resultados de operacion de la
Compaiiia.

Ademas, durante los ultimos afos México ha experimentado un aumento significativo de la violencia e
inseguridad relacionada con el combate al trafico ilegal de drogas y al crimen organizado. Dicho aumento de
la violencia e inseguridad puede tener un impacto negativo en el ambito empresarial en ciertos lugares donde
operamos, donde incluso se ha afectado la ocupacion de las propiedades de inversion por esta misma razon.
Sumado a esta situacion, es preciso tomar en cuenta que los actos de corrupcion y los vinculos entre
organizaciones delincuenciales y autoridades también generan condiciones que afectan las operaciones de
nuestro negocio; actos de extorsion y otro tipo de acciones intimidatorias son riesgos latentes. La mitigacion
de este tipo de cuestiones estd sujeta al estado de derecho y a las garantias que otorgue el gobierno federal y
local.

Riesgo en Tecnologias de la Informacion y ataques cibernéticos

El manejo de sistemas electronicos y acceso a la red para la operacion de la compaiia esta expuesto ante los
recientes riesgos asociados con tecnologias de la informacion, proteccion de datos personales y politicas
contra ciber ataques. Derivado de las tendencias internacionales en ataques cibernéticos y riesgos en las
tecnologias de la informacion, GMD ha emprendido distintas politicas en favor de la proteccion de la
informacion, pero la compania no puede determinar el impacto que generaria un ciber ataque o la violacion a
sus sistemas de seguridad.

Inflacion en México

No es posible asegurar que México no sufrird en el futuro incrementos inflacionarios que pudieran afectar la
liquidez, la situacion financiera o el resultado de operacion de la Compaiiia.

Acontecimientos en otros Paises que podrian Afectar el Precio de los Valores Emitidos por la Compariia

El precio de mercado de los valores de las emisoras mexicanas se ve afectado en mayor o menor medida por
las condiciones econémicas y de mercado de México y otros paises, las reacciones de los inversionistas a los
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acontecimientos en México y otros paises podrian tener un efecto adverso sobre el precio de mercado de los
valores de las emisoras mexicanas, incluyendo las acciones emitidas por la Compaiiia.

Riesgo de cambios en regulaciones ambientales

Las operaciones de Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. estan sujetas a las leyes y regulaciones estatales y
federales referentes a la proteccion del medio ambiente, incluyendo las regulaciones referentes a la
contaminacion de agua, contaminacion del aire, contaminacion de suelos, la contaminacion por ruido, manejo
de residuos y residuos peligrosos. La legislacion principal es la Ley General del Equilibrio Ecologico y
Proteccion al Ambiente, Ley de Aguas Nacionales, Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de
Residuos, Ley Federal del trabajo y sus reglamentos, en su conjunto las "Leyes Ambientales". La Procuraduria
Federal de Proteccion al Medio Ambiente (“PROFEPA”) monitorea el cumplimiento y la aplicacion de las
leyes ambientales. Bajo las Leyes Ambientales, se han promulgado reglamentos y normas referentes, entre
otras cosas, a la contaminacioén de aguas, contaminacion del aire, contaminacion por ruido, impacto ambiental
y substancias y residuos peligrosos y manejo adecuado de residuos no peligrosos. PROFEPA puede ejercer
actos administrativos y penales en contra de compaiias que violan leyes ambientales, y también tiene la
facultad de cerrar instalaciones que no cumplen, a revocar licencias de operacion requeridas para operar tales
instalaciones e imponer sanciones administrativas, corporales y multas.

GMD esta sujeta a las regulaciones antes mencionadas con el propdsito de no representar un riesgo ambiental
considerable.

Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B., recibié por undécimo afio consecutivo parte del Centro Mexicano de
la Filantropia (CEMEFI), el Distintivo “ESR”, como Empresa Socialmente Responsable.

Este reconocimiento, otorgado por la CEMEFI, nos impulsa y compromete a seguir desarrollando acciones en
favor de las comunidades donde nos desenvolvemos, en la forma en que hacemos negocios y en el cuidado de
nuestro medio ambiente. Cabe sefialar que para obtener este reconocimiento se requiere sustentar el
cumplimiento de los estdndares propuestos en los &mbitos de: calidad de vida en la empresa, ética empresarial,
vinculacion de la empresa con la comunidad, asi como cuidado y preservacion del medio ambiente.

Otros Valores:

A la fecha, la Compaiiia no tiene otros valores inscritos en el RNV o en el extranjero. Las acciones de GMD
unicamente se cotizan a través de la BMV.

La compafiia estd obligada a proporcionar a la CNBV y a la BMV la informacion financiera, econdmica,
contable, administrativa y juridica que a continuacion se sefiala, con base en el texto de las “Disposiciones de
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Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores”,
publicadas el 19 de marzo de 2003 y sus modificaciones a la fecha.

I Informacién Anual:

El tercer dia habil inmediato siguiente a la fecha de celebracion de la asamblea general ordinaria de
accionistas que resuelva acerca de los resultados del ejercicio social, que debera efectuarse dentro de
los 4 meses posteriores al cierre de dicho ejercicio:

1. Informes y opiniéon mencionados en el articulo 28, fraccion IV de la Ley del Mercado de
Valores.

2. Estados financieros anuales o sus equivalentes, en funcion de la naturaleza de la emisora,
acompafiados del dictamen de auditoria externa, asi como los de sus asociadas que contribuyan
con mas del 10 por ciento en sus utilidades o activos totales consolidados.

3.  Comunicacion suscrita por el secretario del consejo de administracion, en la que manifieste el
estado de actualizacion que guardan los libros de actas de asambleas de accionistas, de sesiones
del consejo de administracion, de registro de acciones y, tratindose de sociedades anonimas de

capital variable, el libro de registro de aumentos y disminuciones del capital social.

4. Documento a que hace referencia el articulo 84 y 84 Bis de las disposiciones generales, suscrito
por el Auditor Externo.

A mas tardar el 30 de abril de cada afio:
1. Reporte anual correspondiente al ejercicio social inmediato anterior.
A mas tardar el 30 de Junio de cada aio:
1. Informe correspondiente al ejercicio social inmediato anterior, relativo al grado de adhesion al

Cdédigo de Mejores Practicas Corporativas.

I1. Informacién Trimestral:

Dentro de los 20 dias habiles siguientes a la terminacion de cada uno de los primeros trimestres del
gjercicio social y dentro de los 40 dias habiles siguientes a la conclusion del cuarto trimestre, los
estados financieros, asi como la informacién econémica, contable y administrativa que se precise en
los formatos electronicos correspondientes, comparando cuando menos las cifras del trimestre de que
se trate con las del mismo periodo del ejercicio anterior.
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I1I.

IV.

Informacién Juridica:

El dia de su publicacion, la convocatoria a las asambleas de accionistas.

El dia habil inmediato siguiente al de la celebracion de la asamblea de que se trate, se debera enviar el
resumen de los acuerdos adoptados en la asamblea de accionistas que se celebre en cumplimiento a lo
dispuesto por el articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que incluya expresamente
la aplicacion de utilidades y, en su caso, el dividendo decretado, nimero de cupon o cupones contra los
que se pagara, asi como lugar y fecha de pago.

Dentro de los 5 dias hébiles siguientes a la celebracion de la asamblea de accionistas, se deberd enviar
una copia autentificada por el secretario del consejo de administracion de la Compafiia o por persona
facultada para ello, de las actas de asambleas de accionistas, acompanada de la lista de asistencia
firmada por los escrutadores designados al efecto, indicindose el nimero de acciones correspondientes
a cada socio y, en su caso, por quién esté representado, asi como el total de acciones representadas.

Con cuando menos 6 dias habiles previos a que tenga lugar el acto a que se refiere cada uno de los
avisos siguientes:

1. Aviso de entrega o canje de acciones.

2. Auviso para el pago de dividendos, en el que debera precisarse el monto y proporciones de
éstos.

3. Cualquier otro aviso dirigido a los accionistas o al publico inversionista.
El 30 de junio de cada 3 afios, la protocolizacion de la asamblea general de accionistas en la que se

hubiere aprobado la compulsa de los estatutos sociales de la Compaiia con los datos de inscripcion de
la Compaiiia en el Registro Publico de Comercio de dicho instrumento.

Adquisicion de Acciones Propias:

La Compatfiia esta obligada a informar a la BMV, a més tardar el dia habil inmediato siguiente a la
concertacion de operaciones de adquisicion de acciones propias.

Eventos Relevantes:

La Compaiiia esta obligada a informar a la BMV y a la CNBV sus eventos relevantes, en la forma y
términos que establece la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones Generales.
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A la fecha de este Informe Anual y durante los ultimos tres ejercicios, la Compania ha cumplido en forma
correcta y oportuna con la presentacion de los informes en materia de eventos relevantes e informacion
publica de acuerdo con la legislacion aplicable.

Al 30 de abril de 2018 la estructura de capital de la empresa es la que se muestra en el numeral 2 “La

Emisora” del presente Reporte Anual, Inciso b) Descripcion del Negocio, xii) Acciones Representativas del
Capital Social.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

La Compatfiia no ha realizado cambios a los derechos de los valores inscritos en el RNV.

Destino de los fondos, en su caso:

Solo es aplicable al primer reporte.

Documentos de caracter publico:

A peticion del inversionista se podran otorgar copias de este documento solicitandolas a:

Ing. Diego Avilés Amador

Director General Adjunto

Carretera México — Toluca No. 4000
Col. Cuajimalpa 05000 México, D. F.
Teléfono (55) 8503 7118
diego.aviles@gmd.com.mx
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Esta informacion también esta disponible en nuestra pagina de Internet, en la seccion de inversionistas:

www.egmd.com.mx

Asimismo, esta informacién esta disponible al publico inversionista en la pagina de internet de la Bolsa
Mexicana de Valores

www.bmv.com.mx
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

e Denominacion social y nombre comercial de la emisora.
Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. (GMD)
e Fecha de constitucion y duracion de la compaiia.

Constructora Ballesteros, S. A., antecesora de GMD, fue fundada por el Sr. Don Crescencio
Ballesteros Ibarra en 1959. En 1975, se constituydé en el Distrito Federal con el nombre de Grupo
Mexicano de Desarrollo, S. A. de C. V., con duracion de 99 afios. En 1993 la Compaiia se
transformé de S. A. de C. V. a S. A. En 2006, con motivo de la entrada en vigor de la LMV, la
Compania agregd a su denominacion social la expresion “Sociedad Andénima Bursatil” o su
abreviatura “S.A.B.”.

e Direccion y teléfonos de sus principales oficinas.
Las oficinas principales se encuentran ubicadas en:

Carretera México -Toluca No. 4000
Col. Cuajimalpa

05000 México, D. F.

Teléfono (55) 8503 7000.

Descripcion de la evolucion que ha tenido la compaiiia.
Historia.

En 1959, los Sefiores Don Crescencio y Don Guillermo Ballesteros Ibarra fundaron la empresa Constructora
Ballesteros, S. A., predecesora de GMD, que nace en el afio de 1975; desde entonces ha realizado mas de 500
proyectos de infraestructura en México y en el extranjero.

De 1990 a 1994, GMD participo6 en el programa que el Gobierno Federal emprendid para la construccion de
autopistas de cuota, mediante el esquema de concesiones, con lo que se incorporo capital privado al desarrollo
de la infraestructura nacional.

Desde principios de 1994 y hasta el 1° de septiembre de 1997, una parte importante de los ingresos de GMD
tuvieron como fuente estas obras federales. En virtud del programa de rescate carretero implementado por el
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Gobierno Federal, éstas ya no forman parte de sus activos, excepcion hecha en la autopista de cuota, Viaducto
La Venta — Punta Diamante, concesion que fue otorgada por el Gobierno del Estado de Guerrero. Esta
autopista sigue en operacion.

En mayo de 2000, GMD concluy6 su proceso de reestructura financiera mediante el cual pagd a sus
acreedores de la banca nacional y a la fecha ha liquidado la totalidad de los tenedores del Eurobono emitido
en el mercado internacional. Este proceso incluy6 una aportacion para futuros aumentos de capital de $110.5
mdp. por parte de los accionistas de control, misma que fue capitalizada en el mes de diciembre de 2005.

En junio de 2005, se nombr6 al Ing. Jorge Eduardo Ballesteros Zavala como nuevo Director General,
quedando el Ing. Jorge Eduardo Ballesteros Franco con la responsabilidad de la Presidencia del Consejo de
Administracion de GMD.

El 4 de noviembre de 2005 la Asamblea de Accionistas decretdé un aumento de capital por $543 millones,
emitiendo 54°301,968 acciones comunes serie “B”. Al 31 de diciembre de 2005 la compafiia contaba con un
total de 99°553,608 acciones comunes serie “B”, actualmente Serie “Unica”.

El 21 de diciembre de 2006 se celebro una Asamblea General Extraordinaria de accionistas donde, entre otros,
se aprobaron los términos y condiciones aplicables a la reestructura corporativa, incluyendo la escision de la
division inmobiliaria de la Compaiia, para dar lugar al nacimiento a GMD Resorts, S.A.B. como sociedad
escindida.

El 22 de enero de 2008, Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B. concluy6 el proceso de escision de su
negocio inmobiliario turistico, GMD Resorts, S. A. B., obteniendo la autorizacion de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) y de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) para cotizar publicamente la
accion nominativa GMDR.

En el mes de diciembre de 2013, la Compaiiia efectué una Oferta Publica de Adquisicion de 139,946,368
acciones representativas del 100% del capital social de GMD Resorts, S.A.B. (BMV: GMDR). Como
resultado de dicha Oferta, con fecha 18 de diciembre de 2013, GMD inform6 que adquiri6 138°579,969
Acciones GMDR, representativas del 99.02% del capital social en circulacion de GMDR, por las cuales se
suscribieron y pagaron 66°306,201 acciones representativas del capital social de GMD. Con ello, a partir de
esa fecha, GMDR se convirti6 en subsidiaria de GMD, por lo que se incorpora como un nuevo segmento de
negocio de GMD.

Durante el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2014 GMD adquiri6 1,000,766 acciones
represen-tativas del 0.72% del capital social en circulacion de GMDR mediante la Oferta Publica realizada;
por las cuales se suscribieron y pagaron 478,743 acciones ordinarias, comunes, nominativas, con pleno
derecho a voto, “serie Unica”, sin expresion de valor nominal, representativas del capital social de GMD a un
precio de $ 10.77 pesos por accion.

Por lo anterior, a la fecha de estos estados financiero GMD ha adquirido 139,479,554 acciones,
represen-tativas del 99.67% del capital social que GMDR mantenia en circulacion antes de su desliste de la
Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B. de C. V. (BMV).
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El 2 de diciembre de 2015 se celebro una Asamblea General Extraordinaria de accionistas donde, entre otros,
se aprob¢ llevar a cabo un aumento a la parte fija del capital social de la Sociedad, y en su caso, modificar el
articulo sexto de los estatutos sociales de la Sociedad.

El 23 de marzo de 2016 inici6 el periodo de preferencia de suscripcion de acciones derivado del aumento de
capital social de la parte fija, concluyendo el 6 de abril de 2016. Las acciones suscritas y pagadas ascendieron
a la cantidad de 16,163,681.

Estrategia.

GMD tiene como estrategia ser el mas confiable desarrollador y operador de infraestructura, reconocido por
nuestra excelente calidad, procesos eficientes, soluciones innovadoras y el referente de la industria por tener
un crecimiento ordenado y selectivo, con absoluto respeto al medio ambiente; siendo una de las empresas mas
atractivas para trabajar y de mayor rentabilidad para sus accionistas.

Su gobierno corporativo se apega a la LMV, lo que asegura su transparencia y una adecuada rendicion de
cuentas.

La Compafiia ha evolucionado a lo largo de los afios, manteniendo una diversificacion en las 4reas de negocio
que participa, en el manejo de sus divisas y en su presencia geografica.

GMD invierte en proyectos de largo plazo con los que ha logrado un crecimiento continuo.

El 21 de diciembre de 2006 se llevo a cabo la escision de GMD, cuyos acuerdos fueron ratificados, aprobados,
corroborados y convalidados en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 27 de abril de
2007. El objeto de la escision fue separar las actividades relacionadas con adquisicién, construccion,
explotacion, administracion, operacion, mantenimiento y administracion de desarrollos inmobiliarios turisticos
y residenciales, que ahora se concentran directamente en GMD Resorts.

Si bien GMD nacié como una empresa constructora, su visidon se ha transformado para enfocarse
en el desarrollo y operacion de proyectos de infraestructura de largo plazo que ofrecen un mayor
retorno de inversion y una menor volatilidad en sus resultados.

Sin embargo, como resultado de la promocion del gobierno federal del Programa Nacional de
Infraestructura, GMD redefinié su estrategia, por lo que le otorgd un mayor énfasis a la Unidad de
Construccién para capitalizar de esta manera las oportunidades que en este sector se esperan.
Adicionalmente para mejorar el analisis y control de la informacién, incorporé nuevos procesos y
un sistema administrativo y financiero denominado SAP, el cual es ampliamente reconocido a
nivel mundial.

Como lo ha hecho hasta ahora, GMD continuara enfocando sus esfuerzos en el mercado de
infraestructura, a través de acciones concretas de promocion, administracion y coordinacion de

recursos, adoptando el esquema mas adecuado para la realizacion de cada proyecto, conjugando
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la experiencia y capacidad propia, con la de los socios estratégicos de primer nivel nacionales o
internacionales que se requieran para garantizar el éxito de los proyectos. GMD sera selectivo en
el tipo y magnitud de los proyectos en que participe, asegurandose de que sean totalmente viables
y rentables por si mismos.

El Backlog que GMD reporto6 al 31 de diciembre de 2017:

Cifras en millones de pesos

Tipo de proyecto Monto %
Autopistas Concesionadas 207.0 13
Contratos en Operacion 133765 814

Subtotal 135835 827
Obra Privada 259 0.2
Obra Publica 24757 151
Inmabiliario 339.3 2.1

Backlog total 16424.3 1000

Eventos histéricos mas importantes.

Actualmente, GMD participa en alianzas estratégicas que le han permitido acceder a especializaciones
tecnologicas complementarias, asi como a recursos financieros y crediticios.

Destacan los siguientes proyectos:

e GMD, en asociacién con la empresa [talo-Argentina Techint Compagnia Técnica Internazionale,
particip6 en la construccion y desde 1995 en la operacion de una terminal privada de carbon
(Carbonser) en el puerto de Lazaro Cérdenas, Michoacén, y que provee el servicio de descarga,
almacenamiento y traslado de carbon a través de 14 kildmetros de bandas transportadoras, a la central
termoeléctrica “Presidente Plutarco Elias Calles” en Petacalco, Guerrero. Y a la fecha se encuentra
operando de manera continua, de tal suerte que durante 2017 y 2016 se descargaron y trasladaron 13.6
y 12.6 millones de toneladas de carbon respectivamente.

En 1995, GMD y Cooper / T. Smith se asociaron en partes iguales, formando Cooper T Smith de
México, S. A. de C. V. (Cooper), para la construccion y operaciéon de una terminal publica de
minerales a granel en Altamira, Tamaulipas. Esta concesion tiene una duracion de 40 afios y vence en
el 2035. Durante 2017 se manejaron 4.4 millones de toneladas y en el 2016 la terminal manej6 4.5.
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e El 21 de diciembre de 2006 se firmé un contrato de cesion parcial de derechos con la
Administracion Portuaria Integral (APl) de Lazaro Cardenas, Michoacan, para construir y
operar una terminal publica de minerales a granel y productos derivados del acero, por 25
anos, prorrogables por 10 afios adicionales, operada a través de TPP. El 27 de octubre de
2015 se conformé la nueva tenencia accionaria de TPP la que queda de la siguiente
manera: GMD 25%, Transenergy 25%, Noble Group 25% e Impulsora DCA 25%, BID
Logistic 25%.

Esta integrada por dos posiciones de atraque, en el canal oriente del puerto, con una inversion
aproximada de US$ 50 millones en su primera fase y un total de US$ 90 millones por las dos etapas.
Se disend para alcanzar una capacidad total de operacion anual de seis millones de toneladas de carga
en sus dos etapas. La entrada en operacion de la primera etapa de la terminal, ocurri6 durante el
segundo semestre de 2012.

e En el sector agua, GMD también cuenta con una importante alianza con Bal-Ondeo, S. A., asociacion
entre Grupo Pefioles y Ondeo Services, empresa lider en el sector de agua, y que mediante Aguakan,
S. A. de C. V., empresa subsidiaria de GMD, operan el sistema integral de distribucion de agua
potable, alcantarillado, recoleccion y saneamiento en los municipios de Benito Juarez e Isla Mujeres,
en el Estado de Quintana Roo. La concesion se otorgd por 30 afios en 1993 con opcion de prorroga al
término de su vigencia.

e En diciembre de 2013, GBM Hidraulica, S.A. de C.V. adquiri6 la participacion del 49.9% de
DHC propiedad de Bal-Ondeo, S.A. de C.V.

e En Junio de 2006, Autopistas de Guerrero, S. A. de C. V. (AGSA), subsidiaria de GMD, coloc6
certificados bursatiles, por la cantidad de $215 millones y por un periodo de 15 afios, amparados por
los derechos al cobro de las cuotas de peaje de la carretera concesionada Viaducto La Venta — Punta
Diamante, en el Estado de Guerrero. Los recursos obtenidos de esta colocacion se destinaron al pago
de la deuda que esta carretera tiene con Banobras, lo cual dio viabilidad financiera a este proyecto,

cuya concesion expira en el afio 2031. GMD consolida la inversion en AGSA a partir del 1° de julio de
2006.

e El 18 de diciembre del 2014 su subsidiaria Desarrollos Hidraulicos de Cancun, S.A. de C.V. ("DHC")
obtuvo la ampliacion por 30 afios adicionales al plazo original de la concesion de agua que
actualmente opera en los municipios de Benito Juarez e Isla Mujeres en el Estado de Quintana Roo.
Con esta extension, la concesion tendrd vigencia hasta el 31 de diciembre del afio 2053.
Adicionalmente, se extendio la cobertura geografica de la concesion para incluir ahora el municipio de
Solidaridad en el Estado de Quintana Roo, mejor conocido como Playa del Carmen. Estas
adecuaciones a la concesion fueron acordadas con la Comision de Agua Potable y Alcantarillado
("CAPA"), previa autorizacion de los organismos municipales y estatales correspondientes.
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Apalancamiento v liquidez

GMD presenta hoy una situacion financiera favorable, con un nivel de deuda adecuado al tamafio
de su operacién actual y sustentable en funcion de los proyectos con los que cuenta, con recursos
suficientes para hacer frente a sus necesidades de operacion de corto plazo y un nivel de
apalancamiento razonable. La deuda contratada se relaciona con cada uno de los proyectos y la
deuda corporativa presenta un nivel acorde a su operacion y capacidad de pago.

Durante el afo 2015, se concretaron importantes negociaciones con instituciones financieras
nacionales y extranjeras respecto al vencimiento de créditos bancarios que estuvieron enfocadas a
mejorar el perfil de la deuda como fue la emisiéon por $1,650 llevada a cabo por DHC para el
refinanciamiento de la emision anterior, repago de ciertas deudas y para inversiones de capital para
el desarrollo de la concesion.

Procedimientos judiciales, administrativos o arbitrales.

La Compafiia estd involucrada en diversos litigios y demandas legales provenientes de sus actividades
normales de negocios, incluyendo asuntos fiscales, demandas de pago de proveedores y otros acreedores.

a. Se establece mediante Juicio Ordinario Civil Federal, promovido a nombre de GMD Ingenieria y
Construccion, S. A. de C. V.; para demandar a la delegacion Miguel Hidalgo, el pago de perjuicios derivados
de la suspension y de la terminacion anticipada del contrato de Obra DMH-OP-105 Distribuidor Ejército/08,
por la cantidad de $19,254 mas IVA, asi como la compensacion de los  créditos resultantes del juicio, con el
anticipo entregado, que asciende a $34,169 mas IVA. Dicha demanda fue presentada el 26 de septiembre de
2011 con el expediente de referencia 579/2011 del Juzgado Tercero de Distrito en Materia Civil en el Distrito
Federal.

La Administracion de la Compaiiia, basada en la opinidon de sus asesores legales externos, considera que este
procedimiento no se resolvera en contra de sus intereses.

Asimismo, el 2 de enero de 2012 GMD IC present6 una demanda contra el Gobierno del Distrito Federal,
reclamando el pago de la suma de $95 millones por concepto de ministraciones, gastos financieros y
diferencia de IVA, por el contrato INo8.LP.L.4.128 celebrado para la construccion de puentes vehiculares en
los ejes 5y 6 Sur.

El 16 de agosto de 2013 se condend a la delegacion Miguel Hidalgo al pago de todas las prestaciones
reclamadas. Con fecha 23 de septiembre de 2014 se celebr6 un convenio de pago con el que quedo liquidada
la totalidad del adeudo y finiquitado a favor de la Compaiia, el importe de $160,000, el cual incluye penas
convencionales e intereses a favor de GMD IC.

b.GMD IC esta en proceso de resolucion de diversos juicios mercantiles, los cuales, de acuerdo con la opinion
de los asesores legales, la posibilidad de que GMD IC tenga que hacer frente a estas obligaciones es alta en la
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mayoria de los asuntos. Al 31 de diciembre de 2015 GMD IC ha provisionado un importe de $23,025
relacionado con estos asuntos.

c.Durante el ejercicio de 2014 se dict6 resolucion favorable para Industrias Metalicas Integradas, S. A. de C.
V., subsidiaria de la Compaiia, por el juicio que mantenia con Ingenieros Civiles Asociados, S. A. de C. V.
(ICA) con el nimero de expediente 694/2010. En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014 IMET
aplico la cantidad de $10,905 contra anticipos de clientes previamente recibidos de ICA, quedando un
remanente por aplicar de $4,123 de dichos anticipos de clientes; los cuales se encuentran mostrados en los
pasivos a largo plazo del balance general.

Actualmente, la Compafiia ha presentado un amparo con el fin de cuantificar el monto de los dafios, cuya
resolucion se encuentra en proceso.

d.La Compaiiia ha determinado su resultado fiscal con base en ciertos criterios fiscales para la acumulacion y

deduccion de partidas especificas; sin embargo, la interpretacion de las autoridades fiscales puede diferir de la
Compatiia, en cuyo caso, podrian generar impactos econdmicos para la Compaiia.

Descripcidn esqguematica y numérica de las principales inversiones.

GMD consolida su inversion en las empresas subsidiaras en las que posee una participacion del 50% o mas,
ejerce el control y/o tiene influencia en las politicas administrativas, financieras y operativas, a través de las
cuales, atiende sus distintas ramas de negocios. La inversion en acciones de compaiias en las cuales GMD
posee menos del 50% y tiene influencia significativa sobre las politicas financieras y de operacion pero no el
control, las registra a través del método de participacion.

Las principales subsidiarias consolidadas son las siguientes:

Tenencia Accionaria al

cye e .. 31 de Dic. de
Subsidiaria Actividad

2017 2016 2015

Desarrollo de Infraestructura, urbanizacion
GMD IC  y construccidn de plantas y sistemas de 100% 100% 100%
tratamiento de aguas residuales

Explotacion y conservacion de la Autopista
AGSA Viaducto La Venta - Punta Diamante en 100% 100% 100%
Acapulco, Gro
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Concesion del servicio publico de agua
DHC potable, sistemas y tratamiento de aguas en
(*%) los municipios de Benito Judrez e Isla
Mujeres en Quintana Roo

50.1% 50.1% 50.1%

Opera la concesion para la construccion y
operacion de terminales portuarias 50% 50% 50%
especializadas, en Altamira, Tamaulipas

Cooper de
México

Adquisicion, construccion, administracion,
GMDR explotacion, mantenimiento y conservacion
P ) Y consery 100% 100%  100%

*) de proyectos de desarrollo inmobiliario de

clase premier

Construccion y terminacion de las obras de
infraestructura y urbanizacion del
FGD desarrollo ubicado en la zona turistica
*) denominada Punta Diamante en Acapulco,
Guerrero, y comercializacion de los lotes
de dicho desarrollo

95% 95% 95%

Desarrollos inmobiliarios turisticos, opera
La Punta el hotel Banyan Tree ubicado en la zona
*) denominada Punta Diamante en Acapulco
Guerrero

86% 86% 86%

Construccion y operacion de una marina
privada ubicada en la zona denominada, 100% 100% 100%
Punta Diamante en Acapulco Guerrero

P Majahua
(*)

Tenedora de acciones de un grupo de
DESATUR f:ompaﬁigs fiedlcadas al sector '
. inmo-biliario - turistico en Islas Mujeres y 99% 99% 99%
*) Cancun, Quintana Roo.

(*)Subsidiarias indirectas incluidas en la consolidacion financiera de GMD, resultado de la
incorporacion de GMDR como se describe a continuacion:

En el mes de diciembre de 2013, la Compania efectué una Oferta Publica de Adquisicion de 139,
946,368 acciones representativas del 100% del capital social de GMD Resorts, S.A.B. (BMV:
GMDR). Como resultado de dicha Oferta, con fecha 18 de diciembre de 2013, GMD informé6 que
adquirié 138°579,969 Acciones GMDR, representativas del 99.02% del capital social en circulacién
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de GMDR, por las cuales se suscribieron y pagaron 66°306,201 acciones representativas del
capital social de GMD. Con ello, a partir de esa fecha, GMDR se convirtié en subsidiaria de GMD,
por lo que se incorpora como un nuevo segmento de negocio de GMD.

Durante el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2014 GMD adquirid 1,000,766 acciones
representativas del 0.72% del capital social en circulacion de GMDR mediante la Oferta Publica
realizada; por las cuales se suscribieron y pagaron 478,743 acciones ordinarias, comunes,
nominativas, con pleno derecho a voto, “serie unica”’, sin expresiéon de valor nominal,
representativas del capital social de GMD a un precio de $ 10.77 pesos por accion.

Por lo anterior, a la fecha de estos estados financieros GMD ha adquirido 139,479,554 acciones,

representativas del 99.67% del capital social que GMDR mantenia en circulacion antes de su
desliste de la Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B. de C. V. (BMV).

Inversion en concesiones

Afios remanentes

fCHras en m ks de peges) de |2 concesion nwersion neta al
Afiosde a3l 3 de diciembre F1dediciembre de
Concesionario Concesion concesian de 2017 2017 2018 2015

Prestacian de senicios plblicos de
agua potable, akzantarillado = anitario
wiratamiento de aguas residuales en

OHC L . . &0 35 3,037 099 F2,764.747 2,458,100
los municipios de Benito Juarez, kla
Mujeres w Salidaridad en Quintana
Roo
C anstruceion, explotacian,
AGSA cofs ervacion w administracion de la a 19 566 055 505229 54505

Autopista Wiaducte LaWenta - P unta
Criamarnte

$3B03,157  $3362971  $3,142 BOS

(**)El 18 de diciembre del 2014 su subsidiaria Desarrollos Hidraulicos de Cancun, S.A. de C.V.
("DHC") obtuvo la ampliacién por 30 afos adicionales al plazo original de la concesion de agua que
actualmente opera en los municipios de Benito Juarez e Isla Mujeres en el Estado de Quintana
Roo. Con esta extension, la concesion tendra vigencia hasta el 31 de diciembre del afo 2053.
Adicionalmente, se extendio la cobertura geografica de la concesion para incluir ahora el municipio
de Solidaridad en el Estado de Quintana Roo, mejor conocido como Playa del Carmen. Estas
adecuaciones a la concesién fueron acordadas con la Comisién de Agua Potable y Alcantarillado
("CAPA"), previa autorizacion de los organismos municipales y estatales correspondientes.

Propiedades de Inversion
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Res=sarva “alor “alor
Compafia territorial m’ en libros Razonable Ubicac an
(Ciifra en miles de pesos) 2017 206 2015 2017 2018 2015
FIC# 711,188 1204632 l204632 1204632 2507418 2502866 1,422,882 Acapuloo, Guerrero
ZANMA 125521 306,006 306, 006 306,006 601,171 550,225 499,278 I1sla Muje res, Quintana Roo
TIMSA 36,745 193,861 183,861 193,861 292,222 21,827 248,605 Isla Muje res, Ouintana Roo
GMDR 34,340 26,955 26,955 26,955 61,812 61,812 61812 Acapuloo, Guerrero

507,798 1731450 1731454 1731454 3462623 3,386,730 2,232577

(*) Las propiedades de inversion descritas se incluyen en el estado consolidado de situacién
financiera a partir diciembre de 2013, como resultado de la integracion de GMDR.

Las propiedades de inversion lo integra principalmente la reserva territorial que corresponde a
terrenos que no son sujetos a depreciacion. Las propiedades de inversion se expresan inicialmente
a su costo que incluye todos aquellos costos de la transaccion. Después del reconocimiento inicial,
las propiedades de inversion se contindan valuando a su costo menos depreciacion, pérdidas por
deterioro acumuladas en su caso. Los costos subsecuentes relacionados con las propiedades se
capitalizan como parte de la partida inicial o una partida separada, segun corresponda, solo cuando
es probable que generen beneficios econdmicos futuros para el Grupo y el costo se pueda medir
confiablemente. Los gastos de mantenimiento y de reparacion se cargan al estado de resultados
en el periodo que se incurren.

Los terrenos se encuentran desocupados y son mantenidos para generar una plusvalia para el
Grupo.

Inversion en asociadas

[Cifras enmiles de pesos) Porcentaje (%) de Saldo de |_ﬂ_iﬂ"||'EI‘Silfln
participacion al 31 de diciembre de
2017 2016 2015
Carbonser, 5.4, de CY, =0 $ 39,490 $ 57,541 $ 40,564
Mexcarbon S.A, de CY, =1l 7,080 4,268 3,570
Terminal Portuaria del Facifico 2 en 2015 v 20 en
! o2,618 73,628 75,833
S.A.PL de CV (TPR) 2016 y 2017 : ' '
t 09,177 $ 135,437 t 120,372

Las asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no control.
Generalmente, en estas entidades el Grupo mantiene una participacion de entre 20 y 50% de los derechos de
voto. Las inversiones en asociadas se valtan utilizando el método de participaciébn y se reconocen
inicialmente al costo. La participaciéon en la utilidad de asociadas, consideradas un vehiculo esencial para la
realizacion de las operaciones del Grupo y su estrategia se presenta justo antes de la utilidad de operacion.

Si la participacion en una asociada se reduce, pero se mantiene influencia significativa, solo la parte
proporcional de ORI correspondiente a la participacion vendida, se reclasifica a resultados si es requerido.
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La participacion del Grupo en las utilidades o pérdidas netas de las asociadas, posteriores a la adquisicion, se
reconoce en el estado de resultados y la participacion en ORI de las asociadas se reconoce como ORI. Estos
movimientos posteriores a la adquisicion se acumulan y ajustan al valor en libros de la inversion. Cuando la
participacion del Grupo en las pérdidas de una asociada excede al valor en libros de su inversion, incluyendo
cualquier cuenta por cobrar registrada por el Grupo con la asociada no garantizada, el Grupo no reconoce
dichas pérdidas en exceso, excepto que tenga la obligacion legal o asumida de efectuar pagos por cuenta de la
asociada.

El Grupo evalta al final de cada afio si existe evidencia objetiva de deterioro en la inversion en asociadas. En
caso de existir, el Grupo calcula el monto del deterioro como la diferencia del valor recuperable de la asociada
sobre su valor en libros y reconoce la pérdida relativa en “Participacion en los resultados de asociadas” en el
estado de resultados.

Las utilidades no realizadas derivadas de las transacciones entre el Grupo y sus asociadas se eliminan al
porcentaje de participacion del Grupo en la asociada. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, excepto
que la transaccion proporcione evidencia de que el activo transferido esta deteriorado. Las politicas contables
aplicadas por las asociadas han sido modificadas para asegurar su consistencia con las politicas contables
adoptadas por el Grupo, en los casos que asi fue necesario.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por las
partidas de valor razonable de los activos financieros disponibles para la venta, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF [IFRS por sus siglas en inglés]) emitidas por el
International Accounting Standards Board (IASB). Las IFRS incluyen todas las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC [IAS por sus siglas en inglés]) vigentes, asi como todas las interpretaciones relacio-nadas
emitidas por el International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), incluyendo aquellas
emitidas previamente por el Standard Interpretations Committee.

Descripcién del negocio:

GMD es una compaiia tenedora de acciones de un grupo de empresas dedicadas al desarrollo, promocion,
inversion, operacion y construccion de proyectos de infraestructura. Participa en los siguientes sectores:

Actividad Principal:

-Servicios Portuarios, participa con aproximadamente el 30% del total de la carga de graneles minerales en
los puertos comerciales del pais. Ofrece soporte y servicios a la marina de Isla Mujeres y obtuvo
importantes contratos para financiar, construir y operar tres terminales portuarias para el manejo de
minerales a granel: en Lazaro Céardenas y en Altamira.
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En las terminales portuarias se ofrece el servicio de carga y descarga de minerales a granel, asi como el
almacenaje de los mismos mientras que el transporte de los clientes programa su traslado en el caso de
la terminal publica, ya que en la terminal privada s6lo se maneja Carbon a granel y se transporta a
través de una banda de 14 km. de longitud hasta las instalaciones de la planta termoeléctrica Plutarco
Elias Calles propiedad de CFE.

-Servicios de Agua y Saneamiento, operando la tnica concesion integral de agua en el pais para el
abastecimiento de agua potable, alcantarillado y saneamiento de aguas residuales, en los municipios de
Benito Juarez, Isla Mujeres y el Municipio Solidaridad en el estado de Quintana Roo.

-Divisioén Construccion, mas de 60 afios de experiencia en grandes proyectos de todo tipo, entre los cuales
destacan hidroeléctricas, puentes, carreteras, tuneles, terminales portuarias.

Dentro de los principales materiales utilizados en la construccion se encuentra el acero y el concreto.
Los precios de dicho insumo no tienen un componente estacional y durante el 2016 mostraron
fluctuaciones de mercado cuya afectacion no fue significativa.

-Division Vias Terrestres, construccion del 20% de las carreteras concesionadas en México entre 1990 y el
afio 2000, actualmente opera la Autopista La Venta — Punta Diamante, en el Estado de Guerrero.

-Division Industrial, fabricacion principalmente de estructuras metalicas utilizadas en la construccion de
edificios y puentes.

-Division Turismo e Inmobiliarios, (GMD Resorts) se dedica al desarrollo de destinos turisticos de
categoria Premium, respetando siempre el entorno ecoldgico. Con base en su experiencia en la
estructuracion de grandes proyectos, contribuye al crecimiento del sector turistico en México.
Confiamos firmemente que la ubicacion geografica privilegiada del pais, asi como sus amplios
atractivos naturales, patrimonio cultural y la reconocida hospitalidad mexicana, lograran que el sector
turistico incremente cada vez mas su contribucion al Producto Interno Bruto nacional.

A continuacidn, se muestran la participacion en los ingresos consolidados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y
2015 por Unidad de Negocio, cabe senalar que en cada division para efectos de andlisis no contienen
eliminaciones, las cuales estan incluidas en la division “otros”.
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mAzuavy Ecologia  mComstruccion  mEnergiay Puertos  mindustrial mViss Terrestres  mTurismo  mOtros

Véase explicacion detallada de Ingresos en el numeral 3) Informacién Financiera, Inciso b) Informacion
Financiera por Linea de Negocio.

Riesgo de Cambio climatico;

Las condiciones meteoroldgicas extremas podrian afectar negativamente nuestro negocio y los resultados de nuestras operaciones. Ejemplo de ello
son las lluvias torrenciales u otras condiciones climaticas extremas durante un periodo prolongado, que pudieran provocar dificultad para realizar
nuestros trabajos de obra, manejar minerales o bien brindar servicios de agua a la poblacion, condiciones que reducirian nuestras ventas y
rentabilidad. Ademas, las condiciones climaticas extremas podrian resultar en interrupciones o retrasos en la produccion y entrega de obras y de
manejo de minerales. Nuestro negocio y los resultados de las operaciones también podrian verse afectados negativamente si se produjera una
pandemia de salud regional o mundial, dependiendo de su ubicacién, duracion y gravedad. Para detener o retrasar la propagacion de la enfermedad,
los gobiernos locales, regionales o nacionales podrian limitar o prohibir las reuniones publicas o los clientes podrian evitar lugares publicos, como
nuestras tiendas y centros comerciales.

Canales de distribucion:

En GMD, el proceso de comercializacion se realiza de manera independiente y varia en funcion de
cada proyecto y tipo de producto. Dicha comercializacion se realiza a través de una fuerza de
ventas especializada y con un amplio conocimiento del mercado objetivo.
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Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Al 31 de diciembre de 2017 GMD no cuenta con patentes, marcas o licencias.

La siguiente grafica muestra la vigencia de las concesiones obtenidas por las subsidiarias de la
Compaifiia. La concesién obtenida por TPP se puede prorrogar, por 10 afios:

Al 31 de diciembre de 2017 no existen otros contratos o concesiones diferentes al giro normal del
negocio.

Viaducto La Venta - Punia Diamanis
Vias Terrestres

2011 CPCC Veracruz 2013
Agua y Ecologia Concesion de Agua DHC 2083

TPP: Terminal publica de 2032 @
graneles minerales y aceros =~ <-°
I
2017 2050

Energia y Puertos

Principales clientes:

Division Construccion

El principal cliente de la Unidad de Negocios de Construccién durante el 2017 fue; la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes.

Servicio Portuarios
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Terminal Privada de Carbon - Carbonser. El 22 de noviembre de 1996, el Consorcio integrado por Techint
Compagnia Técnica Internazionale (25%), Techint, S. A. de C. V. (25%) y GMD (50%), firmaron un contrato
de prestacion de servicios por 30 afios, derivado de la licitacion publica internacional convocada por la CFE
para la construccion y operacion de una terminal privada de carbon en el Puerto de Lazaro Cardenas en el
Estado de Michoacan, que garantizara el suministro, manejo, almacenamiento, mezcla, transporte y entrega de
carbon a la Central Termoeléctrica “Plutarco Elias Calles”.

Al 31 de diciembre de 2017, Carbonser manejo 13.6 millones de toneladas de carbon de envio a la Central
Termoeléctrica Plutarco Elias Calles, mientras que en el 2016 se manejaron 12.6 y en 2015 se manejaron 12.0
millones de toneladas.

Terminal Publica de Carga Maritima de Altamira - Cooper. En octubre de 1995, GMD celebr6 un
contrato de asociacidon con una de las empresas estibadoras mas grande de los Estados Unidos, Cooper / T.
Smith Co., con quien en abril de 1994 obtuvo la concesion por 20 afios para el financiamiento, construccion y
operacion de una terminal especializada en el manejo de minerales, materiales a granel y carga general, en el
Puerto de Altamira, Tamaulipas.

Con fecha 27 de abril de 2005, se firmo con la API con cede en Ciudad de Altamira, Tamaulipas, un convenio
para la construccion de una nueva posicion de atraque, adicional a la que actualmente opera, para
posteriormente reubicar la Terminal. El 31 de marzo de 2005 se formalizé un crédito por US$ 9.1 millones
con el banco aleman KFW (mismo que fue liquidado en julio de 2012) para proporcionar recursos que se
destinaran a las obras de ampliacion de la Terminal, la cual cuenta con un sistema automatizado de bandas
transportadoras. La construccion inicié en el mes de septiembre de 2005, y se concluy6 en noviembre de 2006
e incremento la capacidad de la Terminal a 5 millones de toneladas manejadas al afio.

Al cierre de 2017 Cooper registrdé un volumen de 4.4 millones de toneladas que contrasta desfavorablemente
con los 4.5 millones de toneladas manejados en 2016 y los 3.9 millones de toneladas al cierre del afio 2015.

Durante 2017 Cooper recibié 180 barcos para clientes como Cementos Mexicanos, S.A.B., Altos Hornos de
México, S.A.B., Minera Las Cuevas, S.A. de C.V. y Minera Autlan, S.A. de C.V, quienes integran
aproximadamente el 97% de los ingresos totales de la terminal con diferentes productos entre los que
destacan:

e Coque

e  Manganeso
e Fluorita

e Carbon

A partir de agosto de 2012 TPP, negocio conjunto de GMD, opera la terminal privada de

minerales a granel en Lazaro Cardenas, Michoacan. Durante el afio 2017, 2016, y 2015 TPP no
movio tonelaje.
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Servicios de Agua vy Saneamiento.

GMD junto con sus socios en este ramo, tienen a su cargo la generacion de proyectos para la prestacion de los
servicios de agua y saneamiento y la construccion y operacion de plantas de tratamiento de aguas residuales,
que en su conjunto alcanzan un volumen diario de aproximadamente 300 millones de litros.

Desarrollos Hidraulicos de Canciun — DHC, subsidiaria de GMD. En 1990 GMD y el Gobierno del Estado
de Quintana Roo, celebraron un contrato de asociacidon en participacion, con el fin de construir un acueducto
para llevar agua en bloque a Cancun.

En marzo de 1993 se concluyeron las obras y derivado de los excelentes resultados que arrojé esta asociacion,
el 19 de octubre de 1993 se otorg6 a GMD la primera concesion integral por 30 afios para prestar los servicios
publicos de agua potable, alcantarillado y saneamiento, incluyendo la construccion de la infraestructura
faltante a fin de ampliar su cobertura en las ciudades de Cancun e Isla Mujeres. La concesion fue otorgada de
manera conjunta por el Gobierno del Estado y por los municipios de Benito Juarez e Isla Mujeres.

El 18 de diciembre de 2014, Desarrollos Hidraulicos de Canctn, S.A. de C.V., subsidiaria de la Compaiiia,
obtuvo la ampliacion por 30 afios adicionales al plazo original de la concesion integral que actualmente opera
en los municipios de Benito Judrez e Isla Mujeres, Quintana Roo. Con esta extension, la concesion tendra
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2053. Adicionalmente, se extendid la cobertura geografica de la
concesion para incluir al municipio de Solidaridad mejor conocido como Playa del Carmen. Estos cambios a
la concesion fueron acordados con la Comision de Agua Potable y Alcantarillado (CAPA), previa autorizacion
de los organismos municipales y estatales correspondientes.

Desde que se inici6 la operacion de esta concesion en enero de 1994, Aguakan, empresa subsidiaria de GMD
y operadora del sistema, ha logrado importantes mejoras en sus niveles de cobertura y eficiencia.
Actualmente, Aguakan tiene una eficiencia en la cobranza superior al 98% y sus clientes estan clasificados en
los siguientes sectores:

e Doméstico

e Comercial

e Industrial

e Hotelero

e Servicios generales
e LPS Convenio

DHC factur6 un total de 53.7 millones de metros cubicos de agua en 2017, lo que compara favorablemente
con los 50.3 millones de metros cubicos en 2016 y también con los 48.3 millones de metros cubicos de agua
entregados durante el afio 2015. El incremento se debe principalmente a la ampliacion de la concesion al
municipio de Solidaridad a finales de 2014 y a las continuas mejoras al sistema.

Actualmente, la concesion esta operando en condiciones normales para sus clientes y con el 95% de eficiencia
en la cobranza, comparado con un promedio de 40% de eficiencia a nivel nacional.
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Division Vias Terrestres

GMD participa en la construcciéon y operacion de vias terrestres, en virtud de la facultad que tienen los
Estados de la Republica para concesionar autopistas de cuota. Actualmente, GMD tiene la siguiente
concesion:

Viaducto La Venta - Punta Diamante: esta concesion fue otorgada por el Gobierno del Estado de Guerrero
en octubre de 1991, a AGSA en la cual GMD participa con el 100%. Cabe destacar que la operacion de esta
carretera esta acreditada con la certificacion ISO-9000 a partir del 10 de septiembre del 2003.

La carretera consiste en un tramo de 21.5 kildmetros y se constituye como una continuacion de la Autopista
Cuernavaca-Acapulco, que desemboca en la zona denominada Acapulco Diamante y al aeropuerto de
Acapulco. El costo de esta carretera fue de $212.4 millones. La obra se financié a través de un crédito
sindicado con Banobras e Inverlat, S. A. por el 56.4% y ademas, se obtuvo un 10% adicional derivado de un
crédito subordinado de Banobras; la concesionaria aportd el 30.8% de la inversion y el Gobierno Estatal
contribuy6 con el 2.8%.

Las deudas que existen por la construccion de esta carretera, no fueron incluidas en el proceso de reestructura
financiera global que concluyé GMD en mayo de 2000 ya que corresponden exclusivamente al proyecto y son
bajo el riesgo del mismo; por tal motivo, GMD reservé desde 1997 su inversion en esta concesion.

El 6 de Abril de 2004, se publico en el periddico oficial del Gobierno del Estado de Guerrero, la ampliacion
que otorgo éste, al plazo de la concesion a favor de AGSA. Posteriormente, el 29 de junio de 2006, AGSA
coloco certificados bursatiles (con calificacion A+ por Standard & Poors), por la cantidad de $215 millones y
por un periodo de 15 afios, amparados por los derechos al cobro de las cuotas de peaje de la carretera
concesionada. Los recursos obtenidos de esta colocacion se destinaron al pago de la deuda que esta carretera
tiene con Banobras, lo cual dio viabilidad financiera a este proyecto, cuya concesion expira en el afio 2031.
GMD consolida la inversion en AGSA a partir del 1° de julio de 2006.

La Administracion del Grupo evalua anualmente el valor de sus concesiones a través de estudios de deterioro.
Las tasas de las pruebas de deterioro utilizadas para determinar el valor de uso fueron de 8.63% 10.96% y
10.56% en 2017, 2016 y 2015, respectivamente; dichas tasas estan valuadas en términos reales.

La Compatiia lleva a cabo andlisis de sensibilidad para determinar el grado en que posibles cambios en los
supuestos utilizados para determinar las cantidades calculadas recuperables de valor de uso se verian afectados
a tal grado de estar por debajo del valor en libros. La Administracion del Grupo ha concluido que la tasa de
descuento utilizada para descontar los flujos de efectivo es el supuesto més sensible y por lo tanto si la tasa de
descuento tuviera un incremento o decremento de un punto porcentual, no existiria deterioro ya que el valor de
los activos estaria por debajo del valor en uso.

En las pruebas de deterioro realizadas sobre la inversion neta de las concesiones al 31 de diciembre de 2017,
2016 y de 2015 se determin6 que el valor neto es menor al valor de uso por un porcentaje cumplio, por lo que
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no fue necesario ajustar el valor en libros. Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 existen, en AGSA,
$100,318, registrados por concepto de deterioro, los cuales podrian ser revertidos si las circunstancias
econdmicas y operativas asi lo ameritan.

En 2017, el aforo fue de 1.9 millones de vehiculos; cifra inferior en 3.3% a la obtenida en el afio 2015,y 7.7%
inferior a la cifra de 2014, esta unidad fue afectada ligeramente en sus ingresos por la problematica social
originada en Guerrero durante el 2016y 2017.

Division Turismo e Inmobiliarios - GMD Resorts -

Como resultado de la Oferta Publica de Adquisicion de acciones llevada a cabo en diciembre
2013, GMD adquirié el 99.67% del capital en circulacion de GMDR, por lo que a partir de esa
fecha, GMDR se convirtié en subsidiaria de GMD. De la misma forma, con fecha 27 de junio de
2014, GMDR informé que la CNBYV autorizé el desliste de GMDR en la BMV por lo que, a partir de
esa fecha, GMDR ya no es una empresa publica.. Con ello, a partir de esa fecha, GMDR se
convirtié en subsidiaria de GMD, por lo que se incorpora como un nuevo segmento de negocio de
GMD.

GMD Resorts se dedica al desarrollo de destinos turisticos de categoria Premium, respetando
siempre el entorno ecolégico. Con base en su experiencia en la estructuracion de grandes
proyectos, contribuye al crecimiento del sector turistico en México. Confiamos firmemente que la
ubicacion geografica privilegiada del pais, asi como sus amplios atractivos naturales, patrimonio
cultural y la reconocida hospitalidad mexicana, lograran que el sector turistico incremente cada
vez mas su contribucion al Producto Interno Bruto nacional.

GMD Resorts cuenta actualmente con 4 proyectos localizados en Cabo Marqués (Acapulco,
Guerrero) y 2 proyectos mas en Isla Mujeres, Quintana Roo, de conformidad con lo siguiente:

Proyectos en Cabo Marqués:

e El primer desarrollo, denominado Banyan Tree Cabo Marqués (“BTCM”), esta conformado
por una sociedad entre GMD Resorts (“GMDR”) y Banyan Tree Hotel and Resorts
(“BTHR”), mismos que constituyeron una empresa denominada La Punta Resorts, S.A. de
C.V., donde GMDR tiene el 85% de participacion y BTHR el 15%. El proyecto es un hotel
exclusivo de categoria Premium construido sobre un area de 12.3 hectareas y contempla
la construccion de 71 villas, cada una con alberca y separadas entre si por areas de
reserva natural. Actualmente se encuentran construidas 47 de las villas (primera etapa),
mismas que estan en operacion desde abril de 2010 con tasas crecientes de ocupacion. El
promedio de ocupacion del hotel en el 2017 fue de 38.2%.

e El segundo proyecto denominado Los Riscos, consiste de un complejo residencial de 21
hectareas con acceso controlado y vigilancia las 24 horas, donde el cuidado del entorno ha
sido vital para preservar las vistas al mar y acantilados, ofreciendo 10 lotes condominales y
22 lotes unifamiliares.
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e El tercer desarrollo se refiere a la Marina Cabo Marqués, una marina con capacidad para
125 yates de hasta 250 pies, una marina seca para 200 embarcaciones, servicios
integrales con gasolinera nautica, una casa club con albercas y restaurante, asi como una
exclusiva area comercial. La marina nautica inicié operaciones en septiembre de 2015y su
marina seca entré en operacion en el mes de diciembre de 2011.

e El cuarto proyecto se refiere a una reserva territorial de aproximadamente 55 hectareas,
ubicada en Cabo Marqués, de las cuales actualmente se estan comercializando cerca de
22 hectareas.

Proyectos en Isla Mujeres:

e Corresponde a una marina nautica, la cual cuenta con 3 muelles principales y un total de
72 posiciones de atraque, en la que puede recibir embarcaciones de hasta 180 pies.
Adicionalmente el proyecto consta de un astillero de 5,000 m= con una grua con capacidad
de 150 toneladas que ofrecen servicios de mantenimiento menor y mayor a
embarcaciones, asi como de carga de combustible.

e El segundo proyecto consiste en una reserva territorial de aproximadamente 12.5
hectareas, ubicado en Isla Mujeres.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

Marco Regulatorio

La Compafiia estd constituida como una Sociedad Andénima Bursatil, en tanto que sus Subsidiarias se
encuentran constituidas como Sociedades Anonimas de Capital Variable de conformidad con las leyes
mexicanas. Dichas sociedades son reguladas por la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Cédigo de
Comercio y la legislacion general aplicable. Adicionalmente, GMD se rige por la Ley del Mercado de
Valores, asi como por las disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores también conocida como “Circular Unica de Emisoras”, y a lo establecido
en el inciso “vii) Desempeno Ambiental”

Las Subsidiarias de GMD que cuentan con empleados estan sujetas a la Ley Federal del Trabajo y demas
regulacion laboral aplicable.

Por ultimo, la Compafia y sus Subsidiarias, en las diversas actividades que realicen, estaran sujetas a los
términos de las concesiones, autorizaciones o permisos que en cada caso les sean otorgadas, asi como a las
disposiciones legales aplicables para cada caso.

Al 31 de diciembre de 2017, 216 y 2015, GMD no esté sujeta a impuestos especiales o beneficios fiscales de
ninguna naturaleza.
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Situacidon Fiscal (cifras en miles de pesos)

La Compaiiia, al 31 de diciembre de 2013, contaba con autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico para determinar su resultado fiscal consolidado, conjuntamente con sus subsidiarias directas e
indirectas en México.

El 11 de diciembre de 2013 se publicod el decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la LISR para 2014, en el que mediante disposiciones transitorias se establece que los grupos
que hubieren determinado su resultado fiscal consolidado hasta el 31 de diciembre de 2013 por mas de cinco
ejercicios, deberdn des consolidar el 1 de enero de 2014 y determinar y pagar el impuesto diferido a dicha
fecha, siguiendo el procedimiento previsto en cualquiera de las tres alternativas establecidas en las
mencionadas disposiciones transitorias.

Para calcular el ISR por des consolidacion la Compafia optd por calcular, el impuesto diferido al 31 de
diciembre de 2013 en los términos del inciso a) y b) de la fraccion XV del articulo 9 transitorio de la nueva
LISR, aplicando para tales efectos el procedimiento previsto en el articulo 71 de la LISR abrogada en 2013.
Esta opcion consiste en determinar, mediante la presentacion de una declaraciéon complementaria una nueva
utilidad o pérdida fiscal consolidada modificada correspondiente al ejercicio que termind el 31 de diciembre
de 2013 y calcular, en su caso, el impuesto correspondiente aplicando la tasa del 30% a la utilidad fiscal
consolidada modificada. En términos generales, la mecédnica de la des consolidacion establece que al
resultado fiscal consolidado de 2013 se le deberan adicionar los siguientes conceptos:

1.Conceptos especiales de consolidacion.

2.Pérdidas fiscales de las controladas e individual de la controladora pendientes de amortizar.

3.Pérdidas sufridas en la enajenacion de acciones que se aprovecharon a nivel consolidado.

4.Dividendos distribuidos entre las compaiiias del grupo no provenientes de CUFIN.

5.Utilidad determinada por la comparacion del saldo de la CUFIN consolidada y la suma de los saldos de las
CUFINES individuales de las controladas y la controladora.

6.Utilidad determinada por la comparacion del saldo del Registro de CUFIN consolidada y la suma de los
saldos de los registros de UFIN que tengan las controladas y la controladora a nivel individual.

7.Utilidad determinada por la comparacion del saldo del registro de CUFIN consolidada y a la suma de los

saldos de los registros de CUFIN que tengan las controladas a la controladora a nivel individual
correspondientes a los ejercicios de 2004 a 2007.
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Con base en la aplicacion de las disposiciones fiscales anteriormente descritas, la Compafiia determind una
pérdida fiscal consolidada modificada de $12,608 por lo que no determino ISR a cargo por concepto de des
consolidacion fiscal.

Pasivo por consolidacién fiscal

Asimismo, de acuerdo con las disposiciones fiscales reformadas a partir de 2010 en materia de consolidacion
fiscal, el impuesto correspondiente a las pérdidas pendientes de amortizar que se tuvieran al 31 de diciembre
de 2004 se pagaron en cinco exhibiciones, empezando en junio de 2010 y continuando en los ejercicios
fiscales subsecuentes. Al 31 de diciembre de 2013 el pasivo de consolidacion fiscal por este concepto
asciende a $4,798 el cual fue pagado el 2 de junio de 2014.

Impuesto sobre la renta

a.El 11 de diciembre de 2013 se publico el decreto de la nueva Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) la cual
entrd en vigor el 1 de enero de 2014, abrogando la LISR publicada el 1 de enero de 2002. La nueva LISR
recoge la esencia de la anterior, sin embargo, realiza modifica-ciones importantes entre las cuales se
pueden destacar las siguientes:

i. Limita las deducciones en aportaciones a fondos de pensiones y salarios exentos,
arrendamiento de automoviles, consumo en restaurantes y en las cuotas de seguridad social;
elimina la deduccion inmediata en activos fijos.

ii. Modifica la mecanica para acumular los ingresos derivados de enajenaciéon a plazo y
generaliza el procedimiento para determinar la ganancia en enajenacién de acciones.

iii. Modifica el procedimiento para determinar la base gravable para la Participacién de los
trabajado-res en las Utilidades (PTU), establece la mecanica para determinar el saldo inicial
de la cuenta de capital de aportaciones (CUCA) y de la CUFIN y establece una nueva
mecanica para la recupera-cion del Impuesto al Activo (l1A).

iv. Establece una tasa del ISR aplicable para 2014 y los siguientes ejercicios del 30%; a
diferencia de la anterior LISR que establecia una tasa del 28, 29 y 30% para 2013, 2014 y
2015, respectiva-mente.

La Compaiia ha revisado y ajustado el saldo de ISR diferido al 31 de diciembre de 2013, considerando en la
determinacion de las diferencias temporales la aplicacion de estas nuevas disposiciones, cuyos impactos se
detallan en la tasa efectiva. Sin embargo, los efectos de la limitacion en deducciones y otros previamente
indicados se aplicaran a partir de 2014 y afectaran principalmente al impuesto cau-sado a partir de dicho
ejercicio.

ISR
En los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 GMD determind utilidades
fiscales de $574,870, $736,533 y de $610,250, respectivamente. El resultado fiscal difiere del contable,
principalmente, por aquellas partidas que en el tiempo se acumulan y se deducen de manera diferente para
fines contables y fiscales, por el reconocimiento de los efectos de la inflacion para fines fiscales, asi como
de aquellas partidas que solo afectan el resultado contable o el fiscal.
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La provision para impuestos a la utilidad se integran como se muestra a continuacion:

Afin gue termind el
31 de diciermbre de

Concepta 2017 2016 2015

I5F causado $ 172461 F 220960 F 183,075
ISR diferido a7 738 12,026 -54 063
Total de provisionde impuestos ala utilidad & 210,199 § 232986 F 128 012

b.La conciliacion entre la tasa causada y efectiva del ISR se muestra a continuacion:

Afi0 que terming el
31 de diciembre de

2017 2016 2015
Utilidad antes de impuestos ala utilidad F a44 822 F 410286 % 276,253
Tasa legal de ISR 0% 30% 0%
Impuesto tedrico 163,326 123077 02,875

Mas (menos) efecto en el ISR de las siguientes partidas:

Zastos no deducibles 53,039 84 931 33,024
Ajuste porirfliacion acumulable y otros efectos de B84 605 28,663 -0.a80
Farticipacionen asociadas 5,059 4 106 1,785
FPerdidas fiscales de subsidiarias reservadas 23,021 63945 22951
Reserva de activo diferido 9,543 11,650

Otros efectos de actualizacion -134 5922 57,123

Ctros 6,697 3,740 -2.043
ISR registrado en resultados $ 210,199 $ 232986 § 129,012
Tasa efectva 38% 27% 4a%

c.El andlisis de los impuestos diferidos activos y pasivos esperado recuperar es el siguiente:
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Irmpuesto diferido activo:

- Que se recuperard despuésde 12 meses 5

- Qe se recuperara dertro de 12 meses

Irmpuesto diferido pasiva:

- Que se recuperara después de 12 meses

- (e se recuperara dertro de 12 meses

Impuesto diferido (pasiva) activo (neta)

Fecha: 2017-12-31

Afo gue terming el

31 de diciembre de
2017 2016 2015
16356 § 20152 § 47 714
1593 841 207 303 200737
210 97 227 455 248 451
] 184 -4 598
-251 878 -30E A58 -310 746
-251 878 -0k 374 -315.344
-1 181 § -F8919 % -5E 593

d.El movimiento neto del ISR diferido (activos) y pasivo durante el afio se resume a continuacion:

Conceskn Pardidas

infragsiructura  EsSmacionss Antidpo de figcales por

¥ Belivos ﬁil}d- por carlifcar Chras Tolal Pravisicres cliamtes amoriEar Todal Talal
1 de enerc de 2016 {5 132,817) |§ B3,280) (§ 33.1839) (§260,936) § B1.Z28 591,481 £ 11,384 £ 154043 (% 66.893)
Cargado o Abanado &
eatada de resultados (182 457} 24 982 14038 {123 457} 169,338 (3T 35y (20, 561) 111.431 (12, 02E)
31 de dicembre de 2016 (254,574} (54,288) 125.131) (3084,393) 250,566 54,135 T3 5474 (78,518)
Cargada o abonado a
estado de resultsdos 79,9058 15,008 [TO.T33) 24,124 (30,054 | 111155 £4 733 13 584 arrae
31 de dicembre de 2017 (&_215 DR8] (5.49.280) (3 85860) (3360008 F22051% $43,020 £ 55486 33185028 (e 41181}

f.Integracion de impuesto diferido por GMD:
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Afin gque termind el
31 de diciembre de

Impuesto diferida activa recuperable: 2017 2016 2015
EhD G b 51525 § 4865 § B7 033
La Punta B5 344 71511 71564
kA0 26197 45 467 42 349
SAGKMD 10897 12068 14373
GMD Agua vy Ecologia 13 343 13597 148954
AGSEA, 7 a74 - -
IMET - - 5072
EMD Admdn - - 105924
Aguakan 18 5749 11570 85589
Mlajahua 10 403 8,167 451
Otras menores G 335 10,110 11,342
210 F97 227 455 245 451
Impuesto diferido pasiva liquidable:
OHC ! AT 1135 G536 § -70,806
FGD -B0 330 63,236 72328
lsla Zarma -52 A -83 464 -83,739
AGSEA, a -4 443 -15 5598
TIMSA, -25 485 -26,934 =27 705
CTS -32 789 -54 240 -37 381
Otras menores -2 B0 -4 521 -7 287
-251 878 -306 374 -315 344
Impuesto diferido (pasivo) - Meto ! -41 181 % FE919 % -55 853

f.Pérdidas fiscales por amortizar

Al 31 de diciembre de 2017, algunas de las subsidiarias de GMD tienen pérdidas fiscales por amortizar por
$1,563,202 ($1,338,400 en 2016 y $1,116,351 en 2015). Las pérdidas fiscales expiraran como sigue:

Afio Importe
2018 $ 80,204
2019 160,221
2020 104,193
2021 190,021
2022 135,367
2023 132,494
2024 en adelante 750,702
$1.563,202

Con base en las proyecciones elaboradas por la gerencia de GMD, se esperan ganancias impositivas
futuras suficientes para compensar pérdidas fiscales hasta por $388,281. Estas proyecciones son
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actualizadas periddicamente efectuando los ajustes necesarios a la reserva de las pérdidas fiscales
pendientes de amortizar.

Recursos humanos:

GMD, por ser una controladora pura, no tiene empleados. Su estrategia es establecida por el Consejo de
Administracion y es implementada a través de sus comités.

La Compaiiia tiene celebrados contratos de prestacion de servicios administrativos con Servicios
Administrativos GMD, S. A. de C. V. y con GMD Administracién, S. A. de C. V., que le proporcionan los
recursos humanos necesarios para la consecucion de sus objetivos.

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 la planta laboral de las subsidiarias de GMD fue de 1,730, 1,743 y
1,735 empleados respectivamente, incluyendo los proyectos que opera en asociacion con otras empresas. Del
total de empleados para 2017, el 54.7% son sindicalizados y el 45.3% son de Confianza, en 2016, el 47.0%
son sindicalizados y el 53.0% son de Confianza, en el 2015 el 50.1% eran sindicalizados y el 49.9% de
Confianza.

Asimismo, la Compaiiia tiene contratados 392 subordinados en bases temporales al cierre del ultimo ejercicio.

A la fecha no se ha presentado huelga alguna por parte de los trabajadores y siempre se han mantenido buenas
relaciones con los sindicatos.

Desempeino ambiental:

El cambio climatico representa una problematica importante a nivel mundial y es claro que puede
afectar a GMD, sin embargo, la administracion no identifica efectos que puedan afectar solo a la
empresa, ya que de existir afectaria a la industria en general y no de manera particular.

Los factores naturales que pueden afectar a GMD pueden ser desastres naturales, asi como
eventos geopoliticos y sociales en las ciudades donde opera GMD y podria afectar de forma
adversa nuestra operacion.

Dichos eventos podrian resultar en danos fisico y/o pérdida parcial o total de una o mas de
nuestras unidades de negocio, y podrian ser causa de cierres de operaciones.

GMD es una empresa socialmente responsable, participa activamente en optimizar procesos para
contribuir a la lucha global contra el cambio climatico
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Las operaciones de Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B. estan sujetas a las leyes y
regulaciones estatales y federales referentes a la proteccion del medio ambiente, incluyendo las
regulaciones referentes a la contaminacion de agua, contaminacion del aire, contaminacién de
suelos, la contaminacion por ruido, manejo de residuos y residuos peligrosos. La legislacidon
principal es la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente, Ley de Aguas
Nacionales, Ley General para la Prevencién y Gestion Integral de Residuos, en su conjunto las
"Leyes Ambientales". La Procuraduria Federal de Proteccion al Medio Ambiente (“PROFEPA”)
monitorea el cumplimiento y la aplicacion de las leyes ambientales. Bajo las Leyes Ambientales, se
han promulgado reglamentos y normas referentes, entre otras cosas, a la contaminacion de aguas,
contaminacion del aire, contaminacion por ruido, impacto ambiental y substancias y residuos
peligrosos y manejo adecuado de residuos no peligrosos. PROFEPA puede ejercer actos
administrativos y penales en contra de companiias que violan leyes ambientales, y también tiene la
facultad de cerrar instalaciones que no cumplen, a revocar licencias de operacion requeridas para
operar tales instalaciones e imponer sanciones administrativas, corporales y multas.

Desastres naturales como huracanes, tormentas, inundaciones, terremotos, entre otros, podrian
generar desaceleracion econdmica, recesion e inclusive inestabilidad, lo cual podria resultar en una
situacion desfavorable y podria afectar los resultados operativos y financieros de la Emisora.

GMD esta sujeta a las regulaciones antes mencionadas con el propdsito de no representar un
riesgo ambiental considerable.

Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B., recibié por parte del Centro Mexicano de la Filantropia
(CEMEFI), el Distintivo ESR, como Empresa Socialmente Responsable y en el 2017 nos fue
refrendado por undécimo ano consecutivo.

Este reconocimiento, otorgado por la CEMEFI, nos impulsa y compromete a seguir
fortaleciéndonos en los proyectos sociales en que participamos, entre los que se encuentran: el
Fondo Chiapas, la Universidad Iberoamericana y el Tecnoldgico Universitario Valle de Chalco, en el
Estado de México. Cabe senalar que para obtener este reconocimiento se requiere sustentar el
cumplimiento de los estandares propuestos en los ambitos de: calidad de vida en la empresa, ética
empresarial, vinculacion de la empresa con la comunidad, asi como cuidado y preservacion del
medio ambiente.

En GMD estamos conscientes de la importancia que tiene el cuidado del medio ambiente y como
resultado de las iniciativas puestas en marcha, la empresa RECICOMYV otorgd a GMD el certificado
ecologico por reciclar el equipo de computo obsoleto.

Informacion de mercado:

En el sector de la infraestructura GMD compite con empresas como IDEAL, Grupo ICA, y algunas otras
compaiiias medianas del ramo.

En el sector de infraestructura hidraulica los competidores mas importantes se encuentran ubicados en los
servicios de agua potable Municipales, servicios de operaciéon y mantenimiento de agua y otros prestadores de
servicios privados como Atlatec y Degremont, entre otros.
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En el mismo tenor, las empresas constructoras extranjeras representan competidores potenciales, hasta ahora,
habian operado en México mediante alianzas con empresas locales, sin embargo, no se descarta que cada vez
empiecen a tener mayor injerencia.

En el sector de Energia y Puertos, particularmente en el caso de Cooper, si bien existe otra terminal publica
para manejo de graneles en el puerto, la competencia radica en otros puertos, tales como: Brownsville o
Veracruz.

Durante 2017, GMD a través de sus tres terminales manejo 18.0 millones de toneladas, con la cual su
participacion representd el 31.8% del movimiento nacional de minerales a granel en los puertos comerciales
del pais y el 9.4% del total de carga seca manejada en dichos puertos.

En la division Turismo, principalmente en Banyan Tree Hotel Cabo Marqués, la revista Travel &
Leisure catalogo a Banyan Tree dentro de los 45 nuevos mejores hoteles del mundo.

En el hotel se encuentran también, los restaurante tailandés Saffron, y La Nao. Ambos han logrado
el reconocimiento de “Five Diamond Award”, maximo grado que otorga a establecimientos de este
tipo en Norte América y el Caribe la AAA.

Competencia.

Las actividades relevantes de la Compainiia se concentran en las concesiones obtenidas en todo el
pais. La Compainiia podria verse afectada de forma significativa, si por no cumplir con cualquiera de
sus obligaciones de concesidn, las autoridades pudieran revocar el activo concesionado, o si bien
la Compafiia tuviera dificultades para obtener nuevas concesiones.

La Compania considera que sus principales competidores son empresas constructoras y

desarrolladoras de proyectos de infraestructura, industrial y manejo de minerales.

Estructura corporativa:

La Compafiia es una empresa controladora pura de acciones. Las principales operaciones son
llevadas a cabo a través de sus subsidiarias.

Estructura Organizacional de GMD.

GMD, a través de sus comités participa activamente en el desarrollo de proyectos de
infraestructura, identificando e implementando las distintas fases de estos, incluyendo
gestionamiento, disefio, factibilidad, estructura financiera, construccion, y operacion.
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El Consejo de Administracion de GMD aprueba las estrategias y lineamientos de negocio los cuales
son implementados a través de sus comités y de la direccion general.

En cada proyecto de infraestructura, se determina la conveniencia de una asociacion con un socio
estratégico que proporcione alguna ventaja competitiva (tecnolégica y/o de conocimientos
especializados). Con los socios se conforman nuevas entidades para la construccion y operacion
de estos proyectos, sobre las cuales GMD preferentemente conserva una participacion mayoritaria.

A través de los comités y con la aprobacion del consejo de administracion se evaluan y aprueban
aquellos proyectos que cumplan con la estrategia de negocios establecida y que proporcionen la
tasa de retorno mas favorable a la inversion.

Grupo de Control

I
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Estructura Corporativa.

En la grafica siguiente se muestran las principales subsidiarias y asociadas de GMD:
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Subsidiarias, Asociada

Area de Negocio . .
¥y Negocio conjunto

% participacion Consolidacion

Carbonser* 50% M. Participacion
Energia y Puertos Cooper 50% Integral

TRP** 20% M. Participacion
Aguavy Ecologia DHC 50.1% Integral
Vias terrestres AGSA 100% Integral
Construccion GMD IC 100% Integral
industrial IMET 100% Integral

COCOMSA 100% Integral

FGD 95% Integral
Turismo La punta 86% Integral

P Majahua 100% Integral

DESATUR 99% Integral

* Empresas Asociadas y ™ Negocio Conjunto de GMD

Terminales Portuarias.

El Consorcio integrado por GMD (50%), Techint Compagnia Técnica Internazionale (25%) y
Techint, S. A. de C. V. (25%), conforman las empresas: Mexcarbén, S. A. de C. V., y Carbonser,
por medio de las cuales construyeron y operan una terminal de carbon en el Puerto de Lazaro
Cardenas en el Estado de Michoacan a la CFE, la cual garantiza el suministro, manejo,
almacenamiento, mezcla, transporte y entrega de carbon a la Central Termoeléctrica “Plutarco
Elias Calles”.

GMD mantiene una sociedad al 50%, con la empresa Cooper / T. Smith Co., con quien fundé las
empresas Cooper T. Smith de México, S.A. de C. V. y Operadora de Terminales Especializadas, S.
A. de C. V., para la construccién y operacion de una terminal especializada en el manejo de
minerales, materiales a granel y carga general, en el Puerto de Altamira, Tamaulipas.

Como parte de las estrategias corporativas de GMD, el 23 de abril de 2010 se concret6 una alianza con Noble
Group y con Impulsora DCA, S. A. de C. V. para fortalecer la estructura ac-cionaria en Terminales Portuarias
del Pacifico, S.A.P.I. de C.V. (TPP). Derivado de lo ante-rior, GMD firm6 un contrato de compraventa de
acciones con Carbonser para transferir las ac-ciones de TPP propiedad de Carbonser a GMD y posteriormente
un contrato de compraventa entre GMD e Impulsora DCA, S. A. de C. V., para conformar la nueva estructura
accionaria en TPP. Después de esto, la estructura accionaria se integra como sigue: GMD 26%, Transenergy
25%, Noble Group 25% e Impulsora DCA 24%. En 2016 se conform¢ la nueva tenencia accionaria de TPP la
que queda de la siguiente manera: GMD 20%, Gulf Coast Portland Cement Co y 20%, Noble Group 20%,
Impulsora DCA 20%, y BID Logistic 20%.
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Prestacion de Servicios de Agua y Saneamiento.

GMD es propietaria del 50.1% de las empresas DHC y Aguakan, dedicadas principalmente a la
prestacion de servicios de agua y saneamiento y a la construccién y operacién de plantas de
tratamiento de aguas residuales.

Vias Terrestres.

GMD participa con el 100% de AGSA, quien opera la concesién de la autopista denominada
Viaducto La Venta - Punta Diamante. Esta concesion fue otorgada por el Gobierno del Estado de
Guerrero en octubre de 1991.

Construccion.

GMD, a través de su subsidiaria GMD Ingenieria y Construccion, S.A. de C.V. (“GMD IC”), continua
participando activamente en la ejecucion de obra publica y haciendo sinergia con las Unidades de Negocio de
GMD. GMD IC tiene capacidad para ejecutar obras en diferentes especialidades, como es la construccion de
tuneles, puentes, carreteras, terminales portuarias, edificacion, aeropuertos, sistemas de agua potable,
alcantarillado y obras de urbanizacion en general.

Asociaciones:

Marina Majahua
e Terminal TPP

Obra Publica:
e  Autopista Durango — Mazatlan Tramos IV, V y VI, Sinaloa
e Carretera Mozimba — Pie de la Cuesta, Guerrero
e Nuevo Aeropuerto de Palenque, Chiapas
e  Contrato de Conservacion Plurianual de Carreteras, Veracruz

Obra Privada:
e  Mantenimiento de Carreteras y Vialidades para Invecture, Edo. de México
e Contrato para la ejecucion de las nuevas casetas del Viaducto Punta Diamante, en
Acapulco, Guerrero

Industrial.
Adicionalmente GMD cuenta con una empresa subsidiaria que provee de materiales esenciales

para proyectos de infraestructura, construccion y estructuras metalicas, logrando asi una amplia
sinergia con otras unidades de negocio del grupo.
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GMD Resorts — Negocios turisticos e inmobiliarios

Como resultado de la Oferta Publica de Adquisicion de acciones llevada a cabo en diciembre
2013, GMD adquirié el 99.67% del capital en circulacion de GMDR, por lo que a partir de esa
fecha, GMDR se convirtié en subsidiaria de GMD. De la misma forma, con fecha 27 de junio de
2014, GMDR informé que la CNBYV autorizé el desliste de GMDR en la BMV por lo que, a partir de
esa fecha, GMDR ya no es una empresa publica.. Con ello, a partir de esa fecha, GMDR se
convirtié en subsidiaria de GMD, por lo que se incorpora como un nuevo segmento de negocio de
GMD.

GMD Resorts se dedica al desarrollo de destinos turisticos de categoria Premium, respetando
siempre el entorno ecoldgico. Con base en su experiencia en la estructuracién de grandes
proyectos, contribuye al crecimiento del sector turistico en México. Confiamos firmemente que la
ubicacién geografica privilegiada del pais, asi como sus amplios atractivos naturales, patrimonio
cultural y la reconocida hospitalidad mexicana, lograran que el sector turistico incremente cada
vez mas su contribucion al Producto Interno Bruto nacional.

GMD Resorts cuenta actualmente con 4 proyectos localizados en Cabo Marqués (Acapulco,
Guerrero) y 2 proyectos mas en Isla Mujeres, Quintana Roo, de conformidad con lo siguiente:

Proyectos en Cabo Marqués:

El primer desarrollo, denominado Banyan Tree Cabo Marqués (BTCM), esta conformado por
una sociedad entre GMD Resorts (GMDR) y Banyan Tree Hotel and Resorts (BTHR),
mismos que constituyeron una empresa denominada La Punta Resorts, S.A. de C.V., donde
GMDR tiene el 85% de participacion y BTHR el 15%. El proyecto es un hotel exclusivo de
categoria Premium construido sobre un area de 12.3 hectareas y contempla la construccion
de 71 villas, cada una con alberca y separadas entre si por areas de reserva natural.
Actualmente se encuentran construidas 47 de las villas (primera etapa), mismas que estan
en operacion desde abril de 2010 con tasas crecientes de ocupacion.

El segundo proyecto denominado Los Riscos, consiste de un complejo residencial de 21
hectareas con acceso controlado y vigilancia las 24 horas, donde el cuidado del entorno ha
sido vital para preservar las vistas al mar y acantilados, ofreciendo 10 lotes condominales y
22 lotes unifamiliares.

El tercer desarrollo se refiere a la Marina Cabo Marqués, una marina con capacidad para
125 yates de hasta 250 pies, una marina seca para 200 embarcaciones, servicios integrales
con gasolinera nautica, una casa club con albercas y restaurante, asi como una exclusiva
area comercial. La marina nautica inicid operaciones en septiembre de 2015 y su marina
seca entro en operacion en el mes de diciembre de 2011.
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e El cuarto proyecto se refiere a una reserva territorial de aproximadamente 55 hectareas,
ubicada en Cabo Marqués, de las cuales actualmente se estan comercializando cerca de 22
hectareas.

Proyectos en Isla Mujeres

e Corresponde a una marina nautica, la cual cuenta con 3 muelles principales y un total de 72
posiciones de atraque, en la que puede recibir embarcaciones de hasta 180 pies.
Adicionalmente el proyecto consta de un astillero de 5,000 m2 con una grua con capacidad
de 150 toneladas que ofrecen servicios de mantenimiento menor y mayor a embarcaciones,
asi como de carga de combustible. Por ultimo, la marina ofrece servicio de alimentos a
través de su exclusivo restaurante localizado dentro de las mismas instalaciones.

e El segundo proyecto consiste en una reserva territorial de aproximadamente 12.5 hectareas,
ubicado en Isla Mujeres.

Descripcion de los principales activos:

a) - Inmuebles, maquinaria y equipo:

Maguiraria Equipode  Ecquipo die Obras en Ciros

T Inugbil i ¥ SR Mobaligrio cengabs  Iranspors el merin] ITHECE Tatal
Afio quar termind el
31 dip dicigrnibrg de 2017
Saldos inicialas 5344130 51,052,338 §205702 §11.732 § 38678 § 2.968 $ 89778 § 7236 $1,7R2559
Addquisiciones 23,542 23,391 an,9E2 1,547 3,152 2210 22,708 107 512
Binjirs (6, 444) (8,341 (1.255) (140} 613 (8. 5461) (52 5268)
Traspasos 2r.7r2n (27, 720
Efecio de conwvarsion i1,072) (26,541 {16,892) [254) [494) (&00) (4.379) (50,222)
Dapraciacidn
Dral afio (95, 228) {33,5495) (2.198) {8.572) (3.387) (15) {143,005}
Biajas 3024 i 116 606 3750
Traspasos [22.,077) 22.07r .
Efactos da comearsian 11,007 9,896 161 ] 611 28180
Sabkdo final S380156 S5 950656 5196073 & 9.732 438888 S5 3.009 § 71144 5 1,578 51640236
Saldos al
31 de dickembra de 2017
Cosio 553680158 51648815 5558,870 §32825 $110640 549805 % T.a4 332677 $2865932
Depreciacién acumulada [BO0,159) _[I82.797) _[23003) _[F1,752) (46,708 = [31,099) (1,295 606

Siakdo final $3B0156 & OSO06S6 2 S10A073 5 0732 5 3AMAR S5 30090 0§ Ti44 5 157 51,640,238
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Maquinana Equipo de  Equpode  Obras en Orros
Temenos  Inmuebdes  yequpo  Mobiliano obmpute Wanspore — proceso MENMes. Taoial

Afio que termind el

31 de diciembre de 2016

Saldos nidales $326921 § 689007 $195450 % 9748 § 6516 § 5589 $456782 % 5156  $1,696169
Adnuisiciones 11,483 33,358 32,001 4,750 28 956 1,049 35 561 147,156
Bajas {3,203) {18, 70%9) (18,564) (1,068) {106)  (2475) (35,258) (79,475)
Trasparsos - 367,973 {5.432) {105} 6,63z (2T} [353,041) -
Eleclo de converain B.920 100,650 63,851 936 1,781 BEE 733 188 T46
Depreciacion:

Ded afio {95,500) (31,062) (2,063) (3745) 2.98) (218} (135,497)
Bajas 11,051 71168 135 106 2,870 2,268 F38TT
Traspass .
Efectos de comversitn {44 4ED) (37 558) (E20) {14627 _ (2 0BB) (B8
Saldo final £344130 51050339 S206707 S10.73 S3AGTR S 206 25 A07T6 3 T2M SI750560
Saldos al

p :
Caoglor §244130 S1666073 $53836B S$326EZ % 8E43B R4TEES % BOTTE  R6342T  $2855016
Depieciacdn acurmulada = (602 734} (332 686) _{20,950) 49 760 {44 588) = (8191 (1,102 458)
Salda final B4 5100238 F200002  E1LTAR P OONTE R 2006 R QT8 R T30 SLJSAS00
Maguinaria Equipode Equipode  Obras en Otros
Temangs Inmusbles Barcazs v equpo  Mobilade compulo  pansporde  Qrogeso mengres Total
Afia que tarming al
i 1

Saldos iniciales 3305838 § 705478 354,131 121,068 3 8291 5 TETS 5 B.768 5 425 624 § 3348 $1,639310
Adguisiciones 8,356 2,060 740 25338 2173 1.217 3975 34,500 2,456 80,718
Bajag (2,518 {2,000} {4,084) [2012) :10)] {10,674)
Traspasos 6,307 4 (8.311) -
Efecto de comersian 6420 71,803 11,662 38210 631 1,061 e 3029 131,278
Depraciacian:

Diel afo 57,835) |26, 588) 1.821) (2,760) (3.880) 7an [B4.115)
Bajas 4745 s 1,005 a3 6,185
Traspasos 19 (15) 2 {6} -
Efactos di comsersiin {30,074 (24 389) (421) (1.021) [B24) 55 534)
Saldo final $305001 § BBODODT $64,533 2 $131917 $ 0748 S 6518 2§ 5580 $4c6782 $ 5156 §1,696,168
Saldos al

31 da dickembra de 2015

Ciosto Fazaa §1162800 $81.076  $385536 2860 S497T1 548042 S4b8T82  §60997  §2.600588
Depraciacidn acumulada . (473796 [(16543) (254.619) (18413 {43255 _(42553) - i55.241) __(504.414)
Saldo final IG5 5 GAGODT FE4533 2 SIMHIT 5 6748 0§ G516 5 5549 S458TE2 5 51566 51896160

*(Ver Capitulo 7 Anexos Nota 8). (Ver Informacion Financiera inciso c)Informe de Créditos Relevantes del presente Reporte
Anual).

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 los inmuebles, maquinaria y equipo de Cooper T. Smith y La Punta
representan el 64%, 65% y 62% del total consolidado, respectivamente.

GMD contintia con una participacion exitosa en los puertos del pais y sigue promoviendo proyectos con

alianzas estratégicas que han permitido colocarnos en un lugar preponderante en el Sistema Portuario
Nacional.

Durante 2017, GMD a través de sus tres terminales manejé 18.0 millones de toneladas, con la cual su
participacion representd el 30.2% del movimiento nacional de minerales a granel en los puertos comerciales
del pais y el 9.4% del total de carga seca manejada en dichos puertos.

Los inmuebles, maquinaria y equipo incluye activos fijos calificables por los cuales se han capitalizado costos
financieros en ejercicios anteriores. Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 estos activos que fueron
capitalizados y puestos en uso incluyen un cargo neto de $15,634 de costo financiero, el cual proviene de
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ejercicios anteriores. Asimismo, a las fechas antes descritas, los inmuebles incluyen $114,768, $103,903 y
$53,244 de mejoras a patios arrendados, respectivamente, y en 2017, 2016 y 2015 se incrementaron en
$10,865, $50,659 y $7,624, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, GMD no tiene activos fijos dados en garantia.

En el estado consolidado de resultados integral el gasto por depreciacion se encuentra distribuido como sigue:

AFD gue terming el
31 de diciembre de

Concepto 017 2015 2015
Costo de serdcios % 134024 % 126,733 ¢ 85218
Costo de serdcios de construccion 1,224 1,303 1773
Sastos de administracion T raY A6 7124
Total gasto por depreciacion % 143005 § 135497 § 84118

Cooper T. Smith de México mantiene en arrendamiento financiero, maquinaria y equipo utilizado para la
prestacion de los servicios de carga, descarga y almacenaje en el puerto de Altamira, como sigue:

Afi0 gue terming el
31 de diciembre de

haguinaray eqLipo 017 016 ma
Saldo inicial $ 27 B07 % 20228 % 19,584
Adiciones 17851 B4

Efectos de cormersion -2.182 3322 2777
D epreciacion -3 989 2187 -2.133
Saldo final % 39837 § 27807 § 20,228
Costo % 60714 % 44 888 F 31,798
D epreciacion acumulada 21177 -17 081 -11 4870
Total $ 395537 F 27807 F 20228

GMD a la fecha tiene contratados determinados seguros con diferentes instituciones aseguradoras, para cubrir
los riesgos relacionados a los diferentes giros de los negocios.

b) - Propiedades de inversion:

71 de 148



Clave de Cotizacion: GMD Fecha: 2017-12-31
Reserva “walor “walor
Comparia territorial m” en libros Razonable Ubic=ci an
{Cifra en miles de pesos) 2017 2016 2015 2097 2016 2015
FID# 711,188 1204632 1204632 1,204,632 2507418 2,502,866 1,422,882 Acapuloo, Guerrero
ZAMA 125521 306,006 306, 006 306,006 601,171 550,225 499,278 |1sla Mujeres, Quintana Roo
TIMSA 36,749 193,861 193,861 193,861 290,222 2,827 MB605 Isla Mujeres, Quintana Roo
GMDHR 34,340 26,955 26, 855 26,955 61,812 61,812 61,812 Acapulo, Guerrero
007,798 1,731,454 1,731,454 1,731,454 3462623 3,386,730 223257

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015, el valor razonable de las propiedades de inversion descrito
anteriormente fue determinado mediante la valuacion de un tercero independiente, con el objetivo de evaluar
los posibles valores de recuperacion de dichas propiedades al final de cada ejercicio.

A continuacion se observan los valores razonables de estos activos, los cuales fueron determinados mediante
el enfoque de mercado, el cual es realizado conforme a las practicas cominmente aceptadas en el ambito

financiero.

Terreno

FIDA

ZAMA,
TIMSA
GMDR

Total

FIDA

ZAA
TIf SA
GMOR

Total

FIDA

ZAN A,
T SA
G DR

Toatal

31 de diciembre de 2017

Nivel de Rango de factores de homologacidn
de jerarquia resultantes
para valor Valor razonable
razonable Max. Min del avaluo
Mivel 3 0.91 0.79 52517418
Mivel 3 0.72 0.65 601,171
Mivel 3 0.71 062 292 522
Mivel 3 1,49 1.03 61,812
53462623
M de dicjembre de 2016
Hivel de Rango de factores de hormologacion
de jerarguis tesuft antes
para valor Walor razonahle
tazonable [E tin del avalio
Mivel 3 0.8 nra 2,802 866
Mirel 3 nyz 065 aa0, 224
Mirel 3 071 ne2 271,827
Mivel 3 1.449 1.03 61,812
F3.386, 730
21 de diciembre de 2015
Fivel de Rango de factores de hormologacidn
de jerarguia tesutartes
para valar Yalor razonakle
tazonable L Min del avalio
Mirel 3 1.28 n.as 51,422 832
Mivel 3 n.ea nea 4949 274
Mivel 3 081 Nt 248 604
Mirel 3 1.449 1.03 f1,.812
F2232 877
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FIDA

La inversion en estos terrenos se encuentra formalizada a través del FIDA, el cual fue constituido el 24 de
agosto de 1992 en la ciudad de Acapulco, Guerrero, con una vigencia de 30 afos como plazo maximo, y
participan como fideicomitentes Promotora Turistica de Guerrero, S. A. de C. V. (PROTUR, organismo
descentralizado del Gobierno del Estado de Guerrero), Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B., y otros
inversionistas privados, y como fiduciario BBVA Bancomer Servicios, S. A. (BBVA Bancomer).

La principal actividad y finalidad del fideicomiso es la continuaciéon y terminacion de las obras de
construccion de infraestructura y urbanizacion del desarrollo ubicado en la zona turistica denominada Punta
Diamante.

ZAMA

El 12 de abril de 1994 ZAMA adquiri6 una reserva territorial de 190 lotes con una superficie de 125,521 m2
de terreno, en una zona conocida como “Fraccionamiento Paraiso Laguna Mar” en Isla Mujeres, Quintana
Roo. La Administracion de ZAMA esta en proceso de establecer un plan maestro para el desarrollo y
comercializacion de lotes, asi como la construccion y operacion de un hotel.

TIMSA

El 17 de diciembre de 2003 TIMSA formalizé la constituciéon de un régimen de propiedad inmueble en
condomino sobre el terreno ubicado en el Poligono 7-A, cuya superficie estd dividida en 11 unidades
privativas y areas comunes denominado Villa Vera Puerto Isla (Mujeres el desarrollo), Hotel y Propiedad
Vacacional Isla Mujeres, Quintana Roo.

El 15 de diciembre de 2004 Scotiabank Inverlat, S. A. (Fiduciaria o Inverlat), Desarrollos Turisticos Regina,
S. de R. L. de C. V. (Fideicomisaria o Regina) y TIMSA (Fideicomitente), constituyeron un Fideicomiso
Irrevocable Traslativo de Dominio con vigencia de 50 afios y prorrogable al término de la misma. De acuerdo
con los términos del Fideicomiso, TIMSA aporta y transmite las propiedades de las unidades privativas II, VI,
VII, VIII y IX y a su vez Regina se obliga a pagar a TIMSA, por la aportacion de estas unidades, la suma de
$136,613 (Dls.12.1 millones) al tipo de cambio de la fecha de la transaccion. Adicionalmente, el 10 de abril
de 2007 el Comité Técnico del Fideicomiso traslativo de Dominio firmé una carta de instrucciones a
Scotiabank Inverlat, S. A. (fiduciario) para que este liberara y revirtiera a favor de TIMSA las unidades
privativas VIII y IX del desarrollo.

Las partes convienen que el fin primordial del presente fideicomiso sera:
*Que la fiduciaria reciba y mantenga la propiedad de los bienes fideicomitidos.

*Regina fungird como depositario y puede operar, administrar y comercializar los bienes fideicomitidos bajo
el régimen de tiempo compartido.

*Que la Fiduciaria permita a TIMSA con cargo a los recursos que Regina posea en el fideicomiso, la
terminacion de las obras de construccion de las villas.

*Que Regina designe a los fideicomisarios tiempos compartidarios.
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*En tanto Regina no pague la totalidad de la contraprestacion, respetara y no alterara el proyecto
arquitectonico de las villas, ni construird obras nuevas.

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 TIMSA ha transferido la propiedad de las unidades privativas II
y VI con una superficie de 8,576.4 m2 y Regina ha pagado $89,191 (DIs.7.9 millones); de los cuales
corresponden Dls. 6.7 y DIs. 0.7 millones como contra prestacion de la unidad privativa 11 y VI,
respectivamente. El 31 de diciembre de 2013 TIMSA recibi6é un anticipo de Regina por un importe de Dls.
478,338.

El 14 de octubre de 2014 mediante escritura publica nimero 1428 se reconocid la pena convencional a cargo
de Regina por $ 6,420 (Dls. 478,338) debido a que esta ultima no realizd el pago por el remanente de la
unidad privativa numero VII, por lo que al 31 de diciembre de 2014 TIMSA reconocié como un ingreso la
pena convencional descrita anteriormente.

GMDR

El 4 de mayo de 2007 GMDR y BBVA Bancomer Servicios, S. A. (Bancomer) celebraron un contrato de
cesion de derechos, mediante el cual BBVA Bancomer le cedié a GMDR sus derechos fideicomisarios sobre
una superficie de 15,500 m? de terrenos ubicados en el lote 12 B en Acapulco, Guerrero a cambio de $12,791.
A la fecha de emision de estos estados financieros consolidados existen 18,840 m2 pendientes de reasignar
por parte de FIDA a favor de GMDR con un valor en libros de $14,164.

C) = Activos intangibles:

El principal Activo que posee GMD consiste en la Concesion de DHC para la prestacion de los servicios publicos de agua potable,
alcantarillado, y saneamiento en los municipios de Benito Juarez, Isla Mujeres, Puerto Morelos y Solidaridad en el estado de Quintana Roo.

En el periodo comprendido de 1994 a 2017, DHC ha invertido mas de $3,532 millones de pesos en infraestructura para la prestacion de los
servicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento, de entre los cuales se destaca:

Infraestructura operativa

Actualmente se cuenta con los siguientes activos en la extraccion, potabilizacion, almacenamiento, distribucion, tratamiento y servicios de la
Concesién como sigue:

- 9 areas de captacion y 199 pozos, con una capacidad instalada de 4,132 litros por segundo, produciendo el total de la capacidad
instalada.
- 81 estaciones de bombeo y tanques de almacenamiento de agua potable.
- 6 Estaciones de desinfeccion (cloro-gas).
- 2,967 km de red de distribucion de agua potable.
- 2,006km de red de drenaje.
- 98estaciones de bombeo de aguas residuales.

- 14plantas de tratamiento de aguas residuales, con una capacidad instalada de 1,342 litros por segundo, tratando 1,161 litros por
segundo.

El estado actual en el que se encuentran las instalaciones es bueno dado el mantenimiento preventivo que se da a todas las instalaciones
concesionadas, en promedio la infraestructura que actualmente se opera tiene una antigiiedad de 15 afos. La infraestructura se encuentra
cubierta con un seguro con un limite maximo de responsabilidad por $10 millones de USD.

Ningun activo de la emisora se ha otorgado como garantia para la obtencion de algun crédito.

Infraestructura Agua Potable

Para poder cubrir las necesidades de agua potable de los municipios de Benito Juarez, Isla Mujeres, Puerto Morelos y Solidaridad, al 31 de
diciembre de 2017, DHC cuenta con la infraestructura siguiente:

- 199 pozos de captacién que sirven para extraer agua del subsuelo.

74 de 148



Clave de Cotizacion:

GMD

Fecha:

2017-12-31

- Mas de 2,967 km de tuberias para distribuir el agua (equivalente a aproximadamente la distancia que existe entre Cancun y Nueva
York en linea recta).

- Modernos sistemas de cloracion que permiten garantizar la calidad del agua potable.
- 81 estaciones de bombeo y almacenamiento para llevar el agua potable a los clientes.

- Un laboratorio de agua potable con certificado ISO9001-2008, cuyo principal objetivo es controlar estrictamente que la calidad del
agua que se distribuye cumpla al 100% los requerimientos de las normas oficiales mexicanas. Cada mes se realizan aproximadamente
7,515 analisis v,
- Un laboratorio de verificacion de medidores certificados bajo la norma ISO 9001-2008, cuyo principal objetivo es verificar el buen
funcionamiento de los medidores de agua potable atendiendo a su vez los reclamos de los clientes que tienen dudas del funcionamiento
de los medidores.

Infraestructura de Aguas Residuales

Para la recoleccion, transporte y tratamiento de aguas residuales, al 31 de diciembre de 2017, DHC cuenta con la infraestructura siguiente:

. Mas de 2,006 km de tuberias para recolectar las aguas residuales.

. 98 estaciones de bombeo para enviar las aguas residuales a las plantas de tratamiento.

. 14 plantas principales de tratamiento de aguas residuales vy;

. Un laboratorio de aguas residuales certificado bajo la norma ISO 9001-2008, cuyo proposito es verificar que la calidad de los procesos
de tratamiento de aguas residuales y la calidad del agua que se inyecta al subsuelo cumplan con la normatividad aplicable (cada mes se
realizan mas de 5,767 analisis).

Fuente de informacién: Informacion interna de DHC.

DHC tiene planeado invertir con recursos propios, con la finalidad de mejorar la eficiencia del servicio que actualmente presta, las inversiones se
pretenden desarrollar de la siguiente forma:

Plantas de tratamiento de aguas residuales

Inversiones en:

Suministro de agua en bloque

Mejoramiento de los servicios y eficiencia

Millones de
Pesos
143.93
166.75
30.05

A continuacion, se muestra el movimiento de las concesiones durante los periodos presentados en los estados
financieros consolidados:

Concasionas:

DHC
AGSA

Amortizacicn y deteriorn;

DHG - Amortizacion
AGSA = Amortizacian
AGSA - Daterioro

Inversion nata:
DHG
AGSA

1da 31 de 31 de

anarg Adiciones diciembra Adiciones diciemnbre

de 2018 (bajas) Amorfizacion  de 2016 (bgjgs] Amordizacion de 2017
£ 4,076,830 $ 264 454 5 $ 4,341 284 $ 340,718 & £ 4,682,002
1,214,754 o0, 794 1,265,548 4,942 1.270.490
5.291 584 15,248 5,606,832 345 660 5,852 492
{1,518,730) (27,807) (1,576,537 (B8,366) (1,544,903)
(529, 928) (37,078) (567,006) (37,078) (B04,084)
[100,318) (100,31 8) {100,318)
{2,148 976) (94 _BBS) (2,243 8B61) (105 444) (2349 305}
2,558,100 264,454 (57.807) 2,764,747 340,718 (BA.3668)  3.,037.099
584 508 50,794 (37.078) 598 224 4 942 (37.078) 566,088
£ 3142608 £ 315248 (£ 04 BRS) $ 3362971 S345660 (5105.444) £ 3603187

El gasto por amortizacion por las concesiones de $105,444 ($94,885 en 2016 y $93,849 en 2015) ha sido

registrado en el costo de servicios en el estado consolidados de resultados integral.
Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 las adiciones se integran como sigue:
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31 de diciembre de

2017 2016 2014
Ampliacidon de la red (1) 340718 28B4 454 267 321
Congtruccian de la caseta (2) 4942 o0 794 a
Tatal ] 345 BB0 § 315248 % 267 321

(1)Las adiciones corresponden a la ampliacion de la red de servicio de agua potable, alcantarillado y
saneamiento, asi como el desarrollo e instalacion de nueva infraestructura para abastecer a un mayor nlimero
de usuarios, generando beneficios econémicos adicionales para DHC en el futuro.

(2)Asimismo, durante el ejercicio de 2016, el comité técnico de AGSA aprobo la movilizacion de las casetas
del Viaducto La Venta, Punta Diamante en Acapulco, Guerrero asi como la implementacién del sistema
electronico para la operacion, cobranza y monitoreo de la caseta. A la fecha de emision de estos estados
financieros, tanto el sistema como las casetas relocalizadas se encuentran en operacion.

La Administracion del Grupo evalta anualmente el valor de sus concesiones a través de estudios de deterioro.
Las tasas de las pruebas de deterioro utilizadas para determinar el valor de uso fueron de 11.38%, 8.63% y
10.96% en 2017, 2016 y 2015, respectivamente; dichas tasas estan valuadas en términos reales.

Los montos recuperables de la concesion carretera en AGSA han sido determinados basdndose en su valor en
uso. Para la determinacion del valor en uso se utilizan proyecciones (estimaciones) de flujos de efectivo
aprobados por la Administracion del Grupo cubriendo un periodo de cinco afios. Los flujos de efectivo
posteriores a los cinco afios han sido extrapolados utilizando una tasa estimada de crecimiento, la cual no
excede en el largo plazo el crecimiento en aforo vehicular de la concesion.

Los supuestos claves utilizados en calculo del valor en uso en 2017, 2016 y 2015, son los siguientes:

2017 2016 2015

(%) (%) (%)

Tasa de crecimiento 1 1 1
Tasa de descuerto 11.38 a.k3 1096

Las estimaciones de los montos recuperables de las unidades generadoras de GMD no han indicado la
necesidad de reconocer un deterioro de los activos.
Analisis de sensibilidad:

GMD lleva a cabo analisis de sensibilidad para determinar el grado en que posibles cambios en los supuestos
utilizados para determinar las cantidades calculadas recuperables de valor de uso se verian afectados a tal
grado de estar por debajo del valor en libros. La Administracién del Grupo ha concluido que la tasa de
descuento utilizada para descontar los flujos de efectivo es el supuesto més sensible y, por lo tanto, si la tasa
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de descuento tuviera un incremento o decremento de un punto porcentual, no existiria deterioro, ya que el
valor de los activos estaria por debajo del valor en uso.

En las pruebas de deterioro realizadas sobre la inversion neta de las concesiones al 31 de diciembre de 2017,
2016 y de 2015 se determind que el valor neto es menor al valor de uso por un porcentaje amplid, por lo que
no fue necesario ajustar el valor en libros. Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 existen, en AGSA,
$100,318, registrados por concepto de deterioro, el cual podria ser revertido si las circunstancias economicas y
operativas asi lo ameritan.

d) - Inversiones contabilizadas bajo el método de participacion:

Los montos reconocidos en el estado consolidado de situacion financiera se muestran a continuacion:

31 de diciembre de

2017 2016 2015
Asociadas 5 45 555 § E1R0%9 § 44 534
Megocios conjuntos 52 p/149 LS s 75835
b 99177 % 1354537 § 120372

Los montos reconocidos en el estado de resultados se muestran a continuacion:

Afio gue termind el
d1 de diciembre de

2017 2016 2015
Asociadas ! 25 474 ! 15721 & 99ER
Megocios conjuntos (9509 (2034 (11 4E5)
! 16865 & 13587 (% 1497

Inversion en asociadas

A continuacion, se revelan las asociadas del Grupo al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, que en opinion
de la Administracion, son materiales para el Grupo. El Grupo participa en terminales portuarias mediante
socios estratégicos que le permite exponenciar su crecimiento en este sector.
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Naturaleza de la inversion en asociadas.

Lugar de negocios/Fais Maturaleza de
Mombre de la entidad de incorporacién  Participacidn % |a relacidén Método de medicidn
Carbonser, 5. A. de C. V. (Carbonser) Mexico 50% Mota 1 Metodo de participacion

Mexcarbon, 5. A. de C. V. (Mexcarbon) Mexico 50% Mota 2 Metodo de participacion

Nota 1: Carbonser presta servicios de carga y transporte de carbon mineral propiedad de la Comision Federal
de Electricidad.

Nota 2: Mexcarbdn se dedica a la construccion, supervision, montaje y puesta en marcha de la terminal para el
recibo, manejo y transporte de carbon mineral del “Proyecto Petacalco”.

Tanto Carbonser como Mexcarbon son compaiiias privadas y no existe un mercado activo disponible para
estas acciones. No existen pasivos contingentes relacionados a la participacion del Grupo en estas asociadas.

Informacidn financiera resumida de asociadas

A continuacion se presentan la informacion financiera resumida de Carbonser y Mexcarbon, las cuales se
contabilizan a través del método de participacion.

Estado de situacion financiera resumido

C aboreer Menorhdn 'IE
Al 31de didembre de Al 31de diclembre de Al31 dedidembre de
17 016 15 17 16 015 017 2016 015
Ackoci ol
Etclus y equivsieries de etoho ¥ TeEE ¥ 121= § REE ¥ 237 ¥ 119 ¥ 111 §F 1RO § 131506 § S EE
0 os mclucs chouarkes 210ES 195 552 175510 16,280 o553 7,955 = 53 5145 1E3.585
Samadel sclws drouenie 25,53 IE979 265,145 45,243 2572 8,055 s IIEES1 Zrez11
Paxluce de corlop oo 122 58 121220 118,12 35 557 1,136 =) 158,305 122336 119559
Samade aclucs ro cralanies EIH4 I3 = SH5 o o =782 E-EEE] =551
Samade padwces Mool iodenes 121,549 126,950 o7 045 [x] ] [x] 121949 126580 o7 04E
ArhE e s i TR0 §  iiSpED § 8158 [ IR TN I §_BoE § 4% § o7 § 17318 §  Eeney
Estado del resultado integral resumido
C arboraer M= ot & Tobll
Aogue Emindel Aiogue Emirdel Aogue Emmirdel
31 de didembre de 31 de didembre de 31 de didembre de
o e s o mis mts ET 1T 15
[ (1} 1=] ¥ TZ¢5E § E03EB §F [=ari-ri] ¥ TG ¥ - ¥ - §F 78176 § 67038 §F [=ari-ri]
Ulidad (pérdide de operacion S37E =L =L 6506 -] =] @301 o0 55 E=LE )
Cogloirardens [3==1) 2533 125 3D C1,4E C103 548 153 =]
Ulidad arie s de mpLEsios = b ulldsd B2E5T 43162 =780 62 1= 1Is [==R=3 ] 44,558 z=res
ripuesica b= ulldal {1520 131180 (=] (=0 k] - - CEETT 13,19 (4=l
Ulldad rels del ¥ 7,347 Ip4E § 18530 ¥ S ¥ 1.7= ¥ 10E § SZ048 F 3,443 § 19535
Tiokad re: pul b o Inde g ral ¥ 251+ § IS4 ¥ =] ¥ Sa1 ¥ 1,77 ¥ 10E § SB215 § IEI ¥ 30
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La informacion anterior refleja las cantidades presentadas en los estados financieros de las asociadas (y no la
participacion del Grupo) ajustados por diferencias en politicas contables entre el grupo y las asociadas.

Reconciliacion de la informacion financiera resumida

Reconciliacion de la informacién financiera resumida presentada al valor en libros sobre la participacion en
asociadas

:
5
§
g

Feormmed n frerciera reamida 017 s oS 17 mE @S 17 e s

Acluces e bl 1 de ereno FOIB®EE § 0 BIEE § T304 ¥ B535 § 1A= §OGI3 § IZE02 § BT § 0 E0EE
NNt ke el elercld a3 DOE 125E0 = 1350 108 2548 3,43 19,935
Remedidénide chlgadoes - - - - - - - - -

Ishiraes eriel OC | 5367 53 14ES4 - - - 5267 [ 2] 1454
Pegade divderd o (= fun ] - 2600 - - - [A=rnr ] - {25 O
Redicdénde capl i - - - - - - - - -

Acluces re b ol deme ¥ |ED § IBIE § g15e3 F 14T § 853 §74® § 7§ DEIZ 5 B9E
P 1 v 8y e s ST ¥ DE0_F =i § flal) ] =] §_szem P 35m § usssa o B34l § des
‘sor enlbos ¥ BE0 § WA= § 4056+ ¥ 7pea § +2em O O3ISM F 46553 § GIME1 F 445

Inversiones en negocios conjuntos

2017 2016 2015
Al de enero 5 73g2E % 7a0838 % a5 464
FPaticipacionen la atilidad (9E09 (10 962 (22707
Oitros resuttados integrales 11,3959 g.752 13 081
Al31 de diciembre 5 75418 % 73628 % 75 833

El negocio conjunto que se presenta a continuacion tiene un capital social que consiste inicamente de
acciones ordinarias, el cual posee el Grupo de manera directa.

Naturaleza de la inversion en negocios conjuntos durante los ejercicios de 2017, 2016 y 2015:

Lugar de negocios/Fais MNaturaleza
MNombre de la entidad de incorporacion FParticipacidén % de la relacién Método de medicion
Terminales Portuarias
del Pacifico, 5. A. P. I.
de C. V. (TPP) Mexico 20% Mota 1 Meétodo de participacion

Nota 1: TPP tiene como actividad principal es construir, equipar, usar, aprovechar y explotar una Terminal
Portuaria de uso publico en el puerto de Lazaro Céardenas.

TPP es una compafiia privada y no existe un mercado activo disponible para estas acciones.
Compromisos y pasivos contingentes respecto a los negocios conjuntos.

El Grupo no tiene compromisos relacionados a sus negocios conjuntos. No existen pasivos contingentes
relacionados a la participacion del Grupo en el negocio conjunto, ni TPP tiene pasivos contingentes.
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Informacioén financiera resumida para negocios conjuntos.

A continuacion se presenta la informacion financiera resumida de TPP, la cual se contabiliza a través del
método de participacion:

Estado de situacion financiera resumido

31 de diciembre de

2017 2016 2015

Circulante:

Efectivo v eguivalentes de efectivo 5 487§ 48386 % 45 BE6
Otros activos circulantes (excepto efectiva) 9542 12 400 12544
Surma del activo circulante 50 BZ259 B0 78R 59710
Pasivosfinancieros (excepto proveedores) A4 952 A7 784A 48232
Otros pasivos de circulante (incluyendo proveedor 11 5924 14 223 11,183
muma de los pasivas circulantes GE S0E 72 008 59415
Mo zirculante:

Activos 793 035 ga6 325 785 305
Pasivosfinancieros 519015 207 312 494 181
Activosnetos 5 262 747 § G67791 % 291419

Estado del resultado integral resumido.

Afio terminado el
31 de diciernbre de

201 16 015
Ingreso ! 4715  § 5783 % 2,101
Cogto de servicios (59273 (55 BE5) (B1220
Gagtos de administracidn (16715) (11 215 [ 14 584)
Ltilidad o pérdida de operacidn (71273 (B5,121) (73 705)
Otros ingresos G905 173 1584
Costos financieros - MNeto (26,750) 121 507 (17 2B6E)
Impuesto a la utilidad 48070 31 547 1752
Pérdida neta delafio ! [4a0471  (§ 54 5051 _(§ 87 335
Ctro resuttado integral ) 6997 % 43760 % 20315
Total resultado integral ) o500 (h 11 0451 (% 37 20
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La informacion presentada refleja los montos presentados en los estados financieros de los negocios
conjuntos, ajustados por las diferencias en politicas contables entre el Grupo y el negocio conjunto, y no
consiste en la participacion del Grupo en estos montos.

Reconciliacion de la informacion financiera resumida.

Reconciliacion de la informacion financiera resumida presentada al valor en libros sobre la participacion en
negocios conjuntos.

Informa cidn financiera resumida 017 201 2015

Activos netos al 1 de enero G A&7 S § 2MMp00 J2ER20
Férdida del gjercicio (43047) (54 B08) (87 335)
Otros resutados integrales SEo9¥ 43 7RO 50315
Activos netos al cierre 5 76741 §F 280552 % 291500

FParicipacidn en negocios conjunto s a 20%:
Activos netos 5 75348 % 7328 & 7H 838

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

GMD esta involucrado en diversos litigios y demandas legales provenientes de susactividades normales de
negocios, incluyendo asuntos fiscales, demandas de pago de proveedores y otros acreedores.

a. Se establece mediante Juicio Ordinario Civil Federal, promovido a nombre de GMD Ingenieria y
Construccion, S. A. de C. V.; para demandar a la delegaciéon Miguel Hidalgo, el pago de perjuicios
derivados de la suspension y de la terminacion anticipada del contrato de Obra DMH-OP-105 Distribuidor
Ejército/08, por la cantidad de $19,254 mas IVA (importe histdrico), asi como la compensacion de los
créditos resultantes del juicio, con el anticipo entregado, que asciende a $34,986 mas IVA. Dicha demanda
fue presentada el 26 de septiembre de 2011 con el expediente de referencia 579/2011 del Juzgado Tercero
de Distrito en Materia Civil en el Distrito Federal.

La Administracion de GMD, basada en la opinion de sus asesores legales externos, considera que este
procedimiento no se resolvera en contra de sus intereses.

b.GMDIC esté en proceso de resolucion de diversos juicios mercantiles, los cuales, de acuerdo con la opinion
de los asesores legales, la posibilidad de que GMDIC tenga que hacer frente a estas obligaciones es baja en
la mayoria de los asuntos.

c.Durante el ejercicio de 2014 se dicto resolucion favorable para Industrias Metalicas Integradas, S. A. de C.
V., subsidiaria de GMD, por el juicio que mantenia con Ingenieros Civiles Asociados, S. A. de C. V. (ICA)
con el numero de expediente 694/2010. En el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014 IMET aplic6
la cantidad de $10,905 contra anticipos de clientes previamente recibidos de ICA, quedando un remanente
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por aplicar de $4,123 de dichos anticipos de clientes; los cuales se encuentran mostrados en los pasivos a
largo plazo del balance general.

Actualmente, GMD ha presentado un amparo con el fin de cuantificar el monto de los dafios, cuya resolucion
se encuentra en proceso.

d.GMD ha determinado su resultado fiscal con base en ciertos criterios fiscales para la acumulacion y
deduccion de partidas especificas; sin embargo, la interpretacion de las autoridades fiscales puede diferir
de GMD, en cuyo caso, podrian generar impactos econémicos para GMD.

Compromisos

a.Compromisos derivados del contrato de concesion de Cooper T. Smith de México - Terminal Portuaria en
Altamira, Tamaulipas

GMD pagara una contraprestacion al Gobierno Federal por el uso, aprovechamiento y explotacion de los
bienes del dominio publico y de los servicios concesionados, que se determinara tomando en
consi-deracion los volumenes de carga manejados a través de la terminal. Para garantizar el pago de esta
obligacion, contratard una fianza anual en favor de API. Durante 2017, 2016 y 2015 se hicieron pagos por
$38,735, $38,083 y $29,823, respectivamente, a la API por estos servicios.

Los volimenes de carga manejados por GMD conforme al parrafo anterior establecen el compromiso para
GMD de manejar en el muelle dos un minimo de 52,000 toneladas mensuales y cada trimestre la API
comparara este volumen con las toneladas reales operadas y la diferencia sera cubierta por Cooper T.
Smith de México al precio que esta definido en el Contrato Original y que se ajusta anualmente mediante
la aplicacion del INPC, ademas de pagar una cuota anual en dicho muelle dos de $22 pesos, ajustables
mediante la aplicacion de INPC, sobre los 28,915 m2 que comprende la superficie de este muelle.
Respecto del muelle tres no existe limite minimo requerido de volumen de carga a operar por Cooper T.
Smith de México en este muelle, y pagara una tarifa de $2.88 pesos por tonelada, vigente hasta mayo de
2016, ajustable mediante la aplicacion del INPC.

El total de pagos futuros minimos derivados del contrato de concesion no cancelable, que deberan satisfacerse
en el futuro es como sigue:

2017 2016 2015
Hasta un afio ! 35442 § 947§ 28 B3
Entre uno ycinco afios 154 B3k 1528974 107 18
Mas de cinco afos 387140 JoE 753 270482
Tatal ! 877 A8 % 579198 § 406 368

Acciones representativas del capital social:
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Al 31 de diciembre de 2017 el capital social minimo fijo esta representado por 182,478,992 (182,478,992 en
2016 y 166,363,633 en 2015) acciones ordinarias, comunes y nominativas sin expresion de valor nominal,
integramente suscritas y pagadas, representativas del capital social minimo fijo de la Serie “Unica”, como se
muestra a continuacion:

Numero
de accionesDescripciénIlmporte

182,478.992Capital social fijo - Serie “Unica”$ 3,685,647

Aumento de capital social

En Asamblea de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2016, por los accionistas acordaron aumentar el
capital social de GMD suscribiendo y pagando 16,163,681 acciones del capital social fijo - Serie “Gnica” y por
un importe de $158,619. Por lo anterior en la fecha de los estados financieros el nimero de acciones es de
182,478,992.

Plan de Acciones GMD para Empleados y Funcionarios

Pagos basados en acciones de GMD

En 2006 GMD estableciéo un plan de compensacion basado en el pago de acciones a sus funcionarios y
empleados en el que otorgd 6.2 millones de acciones sin costo para ellos, las cuales pueden ser ejercidas en
partes iguales en un periodo de diez afos, posteriores a la fecha de jubilacion (lo cual es a la edad de 65 afios),
despido o fallecimiento, siempre y cuando se cumplan ciertas condiciones de mercado. Los funcionarios y
empleados tienen la opcidon, una vez cumplida la fecha de ejercicio, de recibir las acciones que le fueron
otorgadas o su equivalente en efectivo.

GMD utiliza un modelo actuarial de valor razonable de la asignacion para determinar el cargo a resultados por
concepto de servicios recibidos con base en el valor razonable de los instrumentos del capital otorgados y el
correspondiente crédito al pasivo basado en la proyeccion desde la fecha de valuacion (que en este caso
equivale a la fecha de otorgamiento) del valor razonable que tendrd el instrumento del capital en la fecha
estimada de ejercicio, tomando en cuenta los plazos y condiciones sobre los que esos instrumentos del capital
fueron otorgados. El valor razonable de las acciones utilizadas en la valuacion antes descrita fueron de $11.9
pesos correspondiente al valor de la accion de GMD a la fecha de asignacion. Al 31 de diciembre de 2017,
2016 y de 2015 el precio de la accion de GMD era de $28.5, $28.0 y $24.0. Asimismo, el Grupo no cuenta
con historial ni politica de dividendos por lo que en el calculo del valor razonable no se incluy6 ningiin ajuste
por dividendos a los que no tendrian derecho antes de ejercer las acciones.

A continuacion se muestra la conciliacion de los servicios registrados derivada de los pagos basados en
acciones:
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17 2016 015
Saldo inicial: b 2BE32 % 27561 % 28315
Ajuste alwalor razonable de los servicios recibidos
porfuncionarios y empleados en el periodo 4 404 1471 - 8954 .00
Saldo final (Mota 16) b J3236 § 28032 % 27 361

GMD mantiene dos contratos de Fideicomisos Irrevocables y de Administracion con el Banco del Ahorro y
Servicios Financieros, S. N. C. (BANSEFI) para la administracion de las acciones asignadas en el plan, los
cuales al 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 incluian 11,008,636, 11,210,258 y 7,675,831 acciones de
GMD, respectivamente.

Los movimientos en el numero de opciones de acciones vigentes y sus respectivos precios promedio
ponderados de ejercicio son los siguientes:

2017 2016 015
Pracio Precio Pracia
promedio de promedio de promedino de
ejerzicio por ejercicio por ejencicio por
acdn Opciare s accidn  Opciones aceidn Opciares
Alinicio 11210248 THTS 1 TOR1.339
Aumerto de capital G0 1] 3,050 po0 -
Eerzidas 893 201 fE R .25 215 573 1403 =245 508
Al dnal 1008536 11210 248 TATS 831

El numero de opciones de acciones vigentes al 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 tiene las siguientes
fechas estimadas de acuerdo con las caracteristicas del plan de acciones para ser ejercidas:

Qpciones de acciones

Afi 2017 2016 2015
2016 ] 3 ! 215,473
2017 201 622 201,622
2018 1796749 179,674 179,674
20149 28,097 28,097 28,097
2020 en adelante 10800860 10,800,860 7.050. 860

Lo

11008636 F 11210258 § LA75,831

LN L

Caracteristicas del plan:

En los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015, no se expiraron acciones.

Las acciones mostradas como ejercidas fueron materializados durante los ejercicios de 2017, 2016 y 2015.
Las opciones ejercidas no requirieron flujo de efectivo.

El plan de acciones no contempla ningun precio ejercible.

La edad promedio de los funcionarios y empleados que forman parte del plan es de 56 afios.

La vida laboral probable es de nueve afios.
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Dividendos:

La politica seguida por el Consejo de Administracion de GMD ha sido la de no decretar ni pagar
dividendos, si no la de reinvertir las utilidades que la empresa genere para continuar con su
expansion y crecimiento. Durante los ultimos 3 anos, la Compafiia no ha decretado dividendo
alguno en favor de sus accionistas.

El beneficio para el publico inversionista es la ganancia bursatil que se pudiera generar al momento
de la compra-venta de sus acciones.
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[424000-N] Informacién financiera

Periodo Anual Anterior Periodo Anual Previo Anterior
2017-01-01 - 2017-12-31 2016-01-01 - 2016-12-31 2015-01-01 - 2015-12-31

Concepto Periodo Anual Actual

Ingresos

3,689,631,000.0

3,448,631,000.0

3,017,320,000.0

Utilidad (pérdida) bruta

1,242,837,000.0

1,132,596,000.0

989,185,000.0

Utilidad (pérdida) de operacion

788,008,000.0

756,149,000.0

596,112,000.0

Utilidad (pérdida) neta 334,323,000.0 177,270,000.0 147,241,000.0
Utilidad (pérdida) por accion basica 0.52 (0.03) (0.06)
Adquisicion de propiedades y equipo 79,460,000.0 247,685,000.0 155,463,000.0
Depreciacion y amortizacién operativa 248,449,000.0 230,382,000.0 187,964,000.0

Total de activos

8,569,222,000.0

8,599,212,000.0

8,272,646,000.0

Total de pasivos de largo plazo

3,393,101,000.0

3,533,870,000.0

3,539,248,000.0

Rotacién de cuentas por cobrar 78.4 94.41 110.17
Rotacién de cuentas por pagar 53.27 60.72 80.44
Rotacién de inventarios 132.09 106.98 86.16
Total de Capital contable 4,144,123,000.0 3,929,877,000.0 3,461,840,000.0
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 0 0

Descripcién o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

Las tablas que se presentan a continuacion muestran un resumen de la informacion financiera
consolidada de la Compaifiia por cada uno de los periodos indicados. Dicha informacion debe ser
considerada y leerse en conjunto con los Estados Financieros consolidados auditados de la
Compaiia. La informacion que se incluye a continuacion en relaciéon con cada uno de los afios que
terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, se deriva de los Estados Financieros
Consolidados auditados de la Compaiiia, incluyendo los Estados de Situacion Financiera
Consolidados al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, Estados de Resultados Integrales
Consolidados, Estados de Cambios en el Capital Contable Consolidados y los Estados de Flujos de
Efectivo Consolidados por los afios terminados el 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 y las notas
a los mismos, los cuales se incluyen al final de este documento como Anexos.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por las
partidas de valor razonable de los activos financieros disponibles para la venta, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF [IFRS por sus siglas en inglés]) emitidas por el
International Accounting Standards Board (IASB). Las IFRS incluyen todas las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC [IAS por sus siglas en inglés]) vigentes, asi como todas las interpretaciones relacio-nadas
emitidas por el International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRS IC), incluyendo aquellas
emitidas previamente por el Standard Interpretations Committee.

Las politicas contables aplicadas en estos estados financieros consolidados han sido utilizadas

consistentemente en todos los ejercicios presentados, estan basadas en las IFRS emitidas y en vigor a la fecha
de presentacion.

Informacién Financiera
(Cifras expresadas en millones de pesos)
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GMD

Principales resultados financieros
Millones de pesos

Fecha:

2017-12-31

Var (%) 2015 Var (%)

Ingresos 3,689.6 3448.6 7.0 3,017.3 223
Utilidad bruta 1,428 L132.6 9.7 989.2 25.6
Utilidad de operacion 7880 6.1 4.2 596.1 32.2
RIF M35 5.9 (29.6) 319.9 (2.9
Impu estos 210.2 233.0 (9.8) 129.0 62.9|
Utilidad (pérdida) neta 331.3 177.3 88.6 1472 1271
EBITDA ! 1,085.8 1,001.9 8.4 8182 32.7
MMargen bruto 337 328 328

Margen de operacion 214 21.9 19.8

Margen EBITDA 294 29.1 271

Utilidad neta poraccidn 18 10 09

millones de acciones 1825 1825 166.4

(Ver apartado 7 anexo b)

BALAMCE GENERAL COMSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMERE DE 2017, 2016 y 2015
[Millones de pesas)

: Var. 1718

%

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE H
Efectivn & invers iones tempo @ les 3517 4.1; 340.2 tﬂli 34 OB i3 X8
Cuentas porcobmr nets BES !.4; 0.4 10.55 [11.2) i) 1z (3.0}
Inven a rins B5 02 a7 03} [14.4) 244 03 (2.0
Total del activo dirculante 11737 37| 12663 a7 (73] 1,2185 14.7 37
Coentas porlobmr- lage PRz m|3 i.DE TE.1 D.!i 174 3006 0.4 1!1.!5
Pro pieda d y equips. nets 16402 15.15 17526 zuﬁ (6.4] 1.696.2 D5 3.3
Rese rva Terita rial 17315 oz 17315 oy oo 17315 T3 ool
|mwers iGn & 0 conces jones yasociadas 37024 ﬂ.Zi 3.458 .4 ﬂ.?i 58 3.530 m.a 1].5:
Otros actives, Incloyende ISR Dife rida 521 Z.?i maa ].Z: [15.4] 328 10 [30.3)

PASIVO ¥ CAPITAL CONTABLE
PASIVD CIRCU LA NTE I | |
Creditos Ba n@ rios y Bu satiles - Corte Plaze 1IE4 1.2; 151.1 1.55 [315] IE5 2B |54.5) '
Proveedares 362.1 a.2| 38056 45! 73] 532 55 [y
Coentas porFaga ryGies . Acumulades 5665 65| 565 & 6.9 | [45] 5288 71 ao

Tatal del pasivo draulante 1,032.0 120} 11355 :3.15 (1) 17716 15.4 [18.8) |
Creditos Ba n@ rios y Bu matiles - lage Plaze ZB06 S5 EIZEE 2BTE T 3.5 [24) ZES05 345 [1.5] I
Otros pas ivos, incluyendo ISR Dife ride 586 6 65| 657.2 7.6 [107) GEET 83 (148 |

Total del pasivo '
CAPITAL CONTABLE ! i !
Ca pital socia | 368 Bo 36856 429 oo 3.4270 a4 7.5|
Resuladoacumulads yreseras de @ pital [L1E3 0y [13E)| [LZ7a8) 108 7.2 [1,37.1) 153 [6.6] |
Otro resultade intepgmlace. e impuesto d iferida E SEO 555 5H 4 [51]5 @5 5ol 5] !.5;
Pa rticipa cid n Contraladem INE 6 B 28321 301} 25 25184 N7 147|
Participacian Na Conte ladam LI|5 33 957 7 116 141 E425 10.2 35.1]

Total del Capital Contable

Total del Pasivo y Capital Contable 8,560 2

100.0

85892

100.0: [03)

2,7725

estados financieros dictaminados 2017, 2016 y 2015 y sus notas)

1000
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Ingresos  =——llt. Operacidn

GMD reporta ingresos consolidados acumulados por $3,689.6 por el ano de 2017, que representan un
incremento del 7.0% comparado con $3,448.6 del mismo periodo del afio 2016, principalmente como
resultado de mayores ingresos en 2017 en las unidades de negocio.

Con cifras anuales acumuladas a 2017, GMD registré una utilidad bruta de $1,242.8 superior en
9.7% a los $1,132.6 de 2016 y en 25.6% a los $989.2 de utilidad bruta reportados en 2015,
debido principalmente a: i) un significativo aumento de 17.5% en la utilidad bruta de la unidad de
negocios de Agua y Ecologia; ii) una disminucion del 2.5% en la utilidad bruta de Energia y
Puertos, asociado con el efecto de un menor tipo de cambio sobre los ingresos en el Puerto de
Altamira (CTS); iii) una disminucién de 77.2% en la utilidad bruta del area de negocios Industrial,
iv) una disminucién en la utilidad bruta de 68.3 % en la unidad de negocios de Construccién; v)
una disminucion de 55.0% en la utilidad bruta de Vias Terrestres; y vi) una aumento del 24.1 %
en la utilidad bruta de los proyectos de GMDR.

Los gastos de operacion durante los doce meses del afio 2017 fueron por 454.8 que representa
un aumento del 20.8% contra los gastos reportados en 2016 por $376.4, y un aumento del 21.9%
contra los gastos reportados en el mismo periodo del afio 2015. Este aumento del 20.8% contra
el 2016 se deriva del aumento en los ingresos de las unidades de negocio de GMD.

Con cifras acumuladas al 2017, se obtuvo $8.8 en el rubro de otros gastos que compara
desfavorablemente con los $9.0 de otros ingresos registrados en 2016, y en forma favorable con
los $18.6 de otros gastos registrados en 2015 y, que provinieron principalmente del
reconocimiento de la venta de activos menores no estratégicos en las unidades de negocios de
Agua y Ecologia y GMDR.

En el ano de 2017, la participacion de resultados de empresas asociadas (Carbonser y TPP) fue

de $16.8 que compara favorablemente contra los $13.6 de utilidad registrada en 2016, y contra
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los $1.5 de pérdida registrada en el 2015, derivado principalmente a la disminucion de gastos y
costos en TPP, asi como al buen desempeio de Carbonser mostrado en el transcurso del afio.

El incremento en la utilidad bruta por $110.2, combinado con: i) un aumento de $17.8 en otros
gastos; ii) un aumento de $3.1 en utilidad de la participacion de resultados de empresas
asociadas; vy, iii) un mayor gasto de operacion de $63.7; explican el incremento del 4.2% de la
utilidad de operacién acumulada a 2017 de $788.0 vs las cifras acumuladas a 2016 de $756.1. y
mayor a la reportada en el periodo de 2015 por $596.1

En consecuencia, el EBITDA acumulado en 2017 fue de $1,085.8, que representa un incremento
del 8.4% contra $1,001.9 registrados en 2016, y un incremento del 32.7% en relacién a los $818.1
registrados en 2015.

En términos de margenes de EBITDA, los doce meses de 2017 concluyen con un 29.5%, que
resulta igual al afio de 2016 y ligeramente superior al reportado en el mismo periodo de 2015 de
27.1%.

El Resultado Integral de Financiamiento acumulado registrado en 2017 fue de $243.4 menor en un
29.6% al resultado acumulado al 2016 de $345.8, y menor en un 23.8% al registrado en 2015 por
$319.8, esto como consecuencia principalmente de la amortizacion de algunos créditos bancarios y
al impacto positivo del peso frente al dolar sobre los créditos en doélares.

Con cifras acumuladas a 2017, GMD reconoci6 en el rubro de impuesto sobre la renta corriente y
diferido un monto de $210.1, cifra inferior a los $232.9 registrados en 2016, debido al ajuste en el
impuesto diferido y superior a los $129.0 registrados en 2015.

GMD reporta una utilidad neta acumulada a 2017 de $334.3, que compara favorablemente con los
$177.3 y $147.2 de utilidad neta acumulada reportada en 2016 y 2015 respectivamente, el aumento
se explica por: i) un incremento de $31.8 en la utilidad de operacion; ii) un decremento de $102.4.
en el gasto integral de financiamiento; v, iii) un decremento en la provision de impuestos por $22.7.
No existen factores que pudieran afectar la comparabilidad de las cifras presentadas por 2017,
2016 y 2015, en el presente informe.

Informacion financiera trimestral seleccionada:

n/a
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Informacién en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora:

n/a

Informacidn financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:

Las cifras han sido obtenidas de los estados financieros consolidados que se muestran en el anexo del
presente Reporte Anual.

Se debera tomar en cuenta lo siguiente:

e Los siguientes estados financieros consolidados 2017, 2016 y 2015 fueron preparados de acuerdo a
IFRS.

GMD participa en el desarrollo y operacion de proyectos de infraestructura y de servicios
publicos. EIl Grupo esta organizado en cinco Unidades de Negocios:

*Agua y Ecologia
*Construccioén
*Energia y Puertos
Industrial

*Vias Terrestres

. GMD Resorts — Negocios Turisticos e Inmobiliarios

Informacién Financiera por Segmentos durante los tres ultimos periodos:

2017
Saratiag Saradiod Drvigade Divigaday Dy Dy
Concaplo e agua partusarics nisinal congirupcion iprrpsings hunsrsg ros BEliminpoones Tolal
Irgresns 5 2335541 5 704330 ¥ 51,787 ¥ nazid § 145655 B ZT2TH $ 57,063 (§ 193,754 § 3.EBRE;
Uhilidad (pérdida) bruta 41 0ad 216,361 4,112 6,182 X225 47 478 257,062 (64,618) 1242537
Lilicind (pdirida) de operaoon 7O 473 150,574 5825) (10,478 [10,348) 9,024 (144,748 L5EE) THB.OOE
Dapreciacion 78,530 63,181 1.258 158 &7,051 5,678 1,748 (8, 367) 248, 443
EBITDA TES 4 217 449 [#.566) 0317 78,703 165,799 [145,683) &9,933 1,036,457
Acthos otales 3.243,15 Bag &7 2,965 G432, 258 1,135,682 2580, 800 161,202 (321,202) 85058222
Pashvias hotales 216,623 128,647 19465 SET 114 EOEAI5 B12,063 325,703 255,175 4,435 058
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2018
Sardnos Sardnicd [ {EE T ST i gatin [apitm
Canceplo doagua  poruarios ndusinal gansinuociin lerresires Lttt Qirgs  Elimnaciones  Talal
Ingresas $1952590 § GE4488 & AG0es 4§ 354639 $ 139482 § 25879 & 206,728 (f H4.409) § 344850
Lhikciad (pérdida) braa T15.600 224,988 12208 19,523 71,511 @252 206,726 (158211} 1132588
Litikciad péroida) de oparacsin B1B.073 153283 {454 8,394 28,075 {31,146} 18,815 |36.853) 756,149
Depreciacién B3 045 65,432 1,185 343 a7, EES18 1,56 - 230,202
EBITDA 678118 2ET1S 651 8,73 65,668 35,773 20,511 |36.853) 806,531
ACIVDS Ictales 3,871,798 16,284 5,581 77,183 1,178,503 2,504,346 a7 565 (1,250418) 8559212
Pagnms lotales 1,868,811 136,208 26,527 658,245 Gad, 170 1,185,138 FTh,B0S (26T 736}  4,666.X35
215
Servcios Servcios Divissidin D e Drivigadin Divigide
Concapty i AGLE el ousirial consiniccion [BITESTRE LT Oirgs  Ebmiraciongs Lalal
Ingrasas 1818360 § 515488 § 92383 3 246,610 $ 137,558 3 151968 § 197,628 (§ 142675} § 3017320
Litiiciad (pérdida) bruta GE1 &TT 180,870 120m2 23,648 34,007 am_ 154 197 620 (128,731} ang, 185
Likad (pbiida) da opracn 550,781 B4.473 18.587) 15,855 {7.003) (43,683} 2,805 [0y 506,112
Deprciadtn B2.570 50,303 1,419 (3] 17,545 33,124 1,8B4 : 187,564
EBITDA 813431 134,777 {6,178 18,515 30,841 (10.558) 1,733 (St TH1,118
ACIvDS Thalns 3,183,200 644,278 FrafE) 961,814 780,174 2,572,628 108,738 (40E.288)  8,272.546
Paswos lotales 1,820,922 127 .02 24,00y TEE a0 228,782 1,888,191 489 074 (424 968) 4810805

*(Ver Capitulo 7 Anexo, nota 25) y consultar también La Emisora inciso b) Descripcion del Negocio subinciso i) Actividad
Principal del presente Reporte Anual.

Unidad de Negocios de Agua y Ecologia

GMD tiene una participacion del 50.1% en Desarrollos Hidraulicos de Canctn S.A. de C.V. (“DHC”), quien
opera la concesion integral de infraestructura hidraulica para el abastecimiento de agua potable, alcantarillado
y saneamiento de aguas residuales en los Municipios de Benito Juarez (Cancun), Isla Mujeres y Solidaridad en
el Estado de Quintana Roo.

La unidad de negocio de Agua y Ecologia de GMD report6 ingresos por $2,336 en 2017, comparados con
$1,952.5 en el mismo periodo de 2016, representando un incremento de 19.7%, derivado de un aumento en la
venta por LPS y la ampliaciéon de red de servicios. Durante el 2017 esta unidad de negocio obtuvo un
EBITDA de $788.0, que compara favorablemente con el EBITDA obtenido en el 2016 por $679.1. El
volumen de agua entregado durante el 4T 2017 fue de 54.7 millones de metros cubicos, cifra superior en 7.4%
a los 50.9 millones de metros cubicos entregados en el 2016, derivado de mayor consumo en el sector
doméstico, compensado parcialmente por menor consumo en el sector hotelero, generando un incremento de
3.8 millones de metros cubicos entregados en el 2017.

En 2016, la unidad de negocios de Agua y Ecologia de GMD report6 ingresos por $1,952.5, comparados con
$1,818.3 en el mismo periodo de 2015, representando un incremento de 7.4%, derivado de un aumento en la
ampliacion de red de servicios. Durante el 2016, esta unidad de negocios obtuvo un EBITDA de $673.8, que
compara favorablemente con el EBITDA obtenido en el 2015 por $613.4. El volumen de agua entregado
durante el 2016 fue de 50.9 millones de metros cubicos, cifra superior en 1.04% a los 48.7 millones de metros
cubicos entregados en el 2015, derivado del continuo crecimiento demografico en la zona concesionada,
generando un incremento de 2.2 millones de metros ctbicos entregados en el 2016.

Unidad de Negocios de Construccion
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GMD Ingenieria y Construccion, S.A. de C.V. (“GMDIC”), subsidiaria de GMD, tiene la capacidad
para ejecutar obra en diferentes especialidades, como es la construccion de tuneles, puentes,
caminos, carreteras, terminales portuarias, edificacion, naves industriales, sistemas de agua
potable, alcantarillado y obras de urbanizacion en general.

En la unidad de negocio de Construccién los ingresos consolidados del 2017 fueron de $118.4,
comparados con $364.6 correspondientes al mismo periodo del afio anterior, representando un
decremento del 67.5%, debido principalmente a la terminacién de los proyectos de la ampliacion
de la planta productiva Gestamp Il en Puebla, y a la disminuciéon de presupuesto gubernamental
asignado al CPCC Veracruz.

En el 2017 se tuvo una pérdida bruta en esta unidad de negocio de $10.3, menor que la utilidad
bruta reportada en el mismo periodo de 2016 de $19.5, explicada mayormente por la terminacién
de los proyectos y la disminucion de actividad en el CPCC Veracruz.

En la unidad de negocios de Construccion, los ingresos consolidados del 2016 fueron de $364.6,
comparados con $233.9 correspondientes al mismo periodo del afio anterior, representando un
incremento de 55.9%, debido principalmente a la obra ejecutada por los proyectos de i) la
asignacion 2016 del Contrato Plurianual de Conservacion de Carreteras Veracruz Sur, en el
Estado de Veracruz; ii) las casetas y circuito cerrado para el Viaducto Punta Diamante, en
Acapulco, Guerrero; y iii) el proyecto “Gestamp Puebla,”.

Unidad de Negocios de Energia y Puertos

La unidad de negocios de Energia y Puertos maneja aproximadamente el 32% del total de la
carga de graneles minerales en los puertos comerciales del pais a través de su asociacion con
Cooper/T. Smith Stevedoring Company, Inc., con quien opera Cooperen el Puerto de Altamira,
Tamaulipas; con Techint de México, S. A. de C. V., con quien opera Carbonser y; con otros cuatro
socios de reconocido prestigio con los cuales opera TPP en el puerto de Lazaro Cardenas.

Durante 2016, GMD a través de sus tres terminales manejé 18.6 millones de toneladas, con lo
cual su participacion representd el 9.4% del total de la carga seca manejada en los puertos
comerciales del pais, y el 31.8% del movimiento de minerales a granel en dichos puertos.

La unidad de negocios de Energia y Puertos reportd ingresos en el 2017 por $704.3 que
comparados con los $684.4 reportados en 2016 equivalen a un incremento de 2.9% vy
comparados con $515.5 reportados en el 2015 equivalen a un incremento del 36.6%. El EBITDA
generado por esta unidad de negocios en el 2017 fue de 213.8 que representa un ingreso de
0.5% en comparacion con los 212.7 registrados en 2016 y un incremento del 58.7% en
comparacion con los $134.7 registrados en el 2015.

Durante el afio 2017 Cooper manejo 4,436 mil toneladas de minerales a granel, cifra inferior en
0.5% a las 4,460.0 mil toneladas registradas en el afno 2016. Esta variacidon positiva se explica
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primordialmente a que los clientes mas importantes de Cooper disminuyeron la
importacion/exportacion de minerales a granel, principalmente manganeso y flourita.

El margen bruto de la unidad de negocios de Energia y Puertos disminuyo ligeramente al pasar de
32.9% que se tenia en el ano 2016 a 32.0% que se registro en el afio 2017.

Carbonser opera la terminal privada que maneja el carbdn para la Central Termoeléctrica
Presidente Plutarco Elias Calles en Petacalco, Guerrero. GMD reconoce la inversion y los
resultados de Carbonser utilizando el método de participacion.

En el aflo 2017 Carbonser manejo 13.6 millones de toneladas de carbon, volumen superior en 8.4%
a los 12.5 millones de toneladas manejadas en el afio 2016.

A partir de agosto de 2012 TPP opera la terminal privada de minerales a granel en Lazaro
Cardenas, Michoacan. Durante el afio 2017 TPP manejé 0.0 mil toneladas, significativamente
inferiores a las 637.9 mil toneladas manejadas en el afio 2014. Esto debido a que a partir de abril
2014, el Gobierno Federal impuso un bloqueo a la explotacion y exportacién de mineral de hierro,
por lo cual se tuvo esta importante caida en el volumen de carga manejada en la Terminal en
comparacion con el afo anterior.

Unidad de Negocios Industrial

La unidad de negocios Industrial de GMD maneja una planta de estructura metalica y opera como
Industria Metalica Integrada S.A. de C.V. (“IMET”). Se dedica a proveer servicios y soluciones en
el ramo de estructuras metalicas, logrando asi sinergia con otras unidades de negocios del grupo.

La unidad de negocios Industrial reportd ingresos en el 2017 por $51,8 comparados con $89.3
reportados en el afio anterior o que representa un decremento de 41.9% en los ingresos de esta
unidad de negocios. EI EBITDA generado en el 2017 fue de $4.8 negativo, que compara
desfavorablemente con el obtenido en el 2016 por $0.7 negativo. Esta diferencia se explica
principalmente a que en el 2017 han disminuido considerablemente los ingresos por contratos de
obra.

La Unidad de Negocios Industrial report6 ingresos en el aino 2016 por 89.3 comparados con $87.1 reportados
en el mismo periodo del afio 2015 lo que representa una variacion negativa de 0.2% en los ingresos de esta
Unidad de Negocios.

Unidad de Negocios de Vias Terrestres

La unidad de negocios de Vias Terrestres tiene la concesion y operaciéon de la Autopista Viaducto
La Venta Punta Diamante en el Estado de Guerrero.

En términos de aforo de la autopista, durante el 2017 se registré6 un decremento del 3.3% con
respecto al aforo registrado en el 2016.
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Los ingresos reportados fueron por 146.6 mdp y un EBITDA de 76.7 mdp, que comparado con el
afo anterior representaron un incremento en ingresos de 5.2%, debido al ajuste inflacionario de las
tarifas del 3%.

Esta Unidad de Negocios reporto ingresos en el afio 2016 por $139.4, cifra superior en 1.38% a los
ingresos reportados en el afio 2015 por $137.5. Esto derivado principalmente del incremento en el
aforo vehicular.

En el afio 2016 esta Unidad de Negocios generé un EBITDA de 76.7, que representa un incremento de 18.0%
con respecto al afio 2015, cuando se obtuvo un EBITDA de $65.0, esto se debe a mayores ingresos carreteros
y de las plantas de asfalto con las que se trabaja en el estado Veracruz.

Unidad de Negocios de GMD Resorts — Negocios Turisticos e Inmobiliarios

GMD Resorts se dedica al desarrollo de destinos turisticos de categoria Premium, respetando
siempre el entorno ecolégico. Con base en su experiencia en la estructuracién de grandes
proyectos, contribuye al crecimiento del sector turistico en México. Confiamos firmemente que la
ubicacion geografica privilegiada del pais, asi como sus amplios atractivos naturales, patrimonio
cultural y la reconocida hospitalidad mexicana, lograran que el sector turistico incremente cada
vez mas su contribucion al Producto Interno Bruto nacional.

GMD Resorts cuenta actualmente con 4 proyectos localizados en Cabo Marqués (Acapulco,
Guerrero) y 2 proyectos en Isla Mujeres, Quintana Roo, de conformidad con lo siguiente:

Proyectos en Cabo Marqués:

1. El primer desarrollo, denominado Banyan Tree Cabo Marqués ("BTCM"), esta conformado
por una sociedad entre GMDR y Banyan Tree Hotel and Resorts ("BTHR"), mismos que
constituyeron una empresa denominada La Punta Resorts, S.A. de C.V., donde GMDR
tiene el 85% de participacion y BTHR el 15%. El proyecto es un hotel exclusivo de
categoria Premium construido sobre un area de 12.3 hectareas y contempla la
construccion de 71 villas, cada una con alberca y separadas entre si por areas de reserva
natural. Actualmente se encuentran construidas 47 de las villas (primera etapa), mismas
que estan en operacion desde abril de 2010. En el 2017 BTCM obtuvo ingresos por $179.0
asociados con el hotel y con la venta de residencias, logrando una utilidad bruta de $51.1,
mayor a la utilidad bruta de $45.1 obtenida en el 2016. El promedio de ocupacion del hotel
en el 2017 fue de 38.2% , superior al 37.9% observado en el 2016.

2. El segundo proyecto denominado Los Riscos consiste en un complejo residencial de 21
hectareas con acceso controlado y vigilancia las 24 horas, donde el cuidado del entorno ha
sido vital para preservar las vistas al mar y acantilados, ofreciendo 10 lotes condominales y
22 lotes unifamiliares. Los ingresos obtenidos en el 2017 fueron de $5.6, que comparados
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con $5.6 reportados en el 2016 equivalen a un ingreso constante en ambos periodos,
obteniéndose un EBITDA positivo de $1.6 que compara en forma favorable con los $0.5
negativos registrados en el 2016.

3. El tercer desarrollo se refiere a la Marina Cabo Marqués, una marina con capacidad para
115 yates de hasta 250 pies, una marina seca para 200 embarcaciones, que contempla
servicios integrales con gasolinera nautica, una casa club con albercas y restaurante, asi
como una exclusiva area comercial. La marina seca entré en operacion en el mes de
diciembre de 2011 y la marina nautica desde septiembre de 2015. Este proyecto aun se
encuentra en proceso de ramp-up y esperamos llegue a una etapa madura dentro de los
proximos 2-3 afos. Los ingresos reportados al 2017 fueron de $12.3, obteniendo una
pérdida bruta de $24.3.

4. El cuarto proyecto se refiere a una reserva territorial de aproximadamente 55 hectareas, de
las cuales actualmente se estan comercializando cerca de 10 hectareas.

Proyectos en Isla Mujeres:

1. Puerto Isla Mujeres: Corresponde a una marina nautica que cuenta con 3 muelles
principales y un total de 72 posiciones de atraque, en la que puede recibir embarcaciones
de hasta 180 pies. Adicionalmente el proyecto consta de un astillero de 5,000 m2 con una
grua con capacidad de 150 toneladas que ofrecen servicios de mantenimiento menor y
mayor a embarcaciones, asi como de carga de combustible. Durante el 2017 este proyecto
reportd ingresos por $73.0 que comparados con $60.9 reportados en el 2016 equivalen a
un incremento del 19.7%. El EBITDA resultante en el 2017 fue positivo en $5.7, que
compara en forma favorable con los $4.3 registrados en el 2016.

2. El segundo proyecto consiste en una reserva territorial de aproximadamente 12.5
hectareas, ubicado en Isla Mujeres.

Esta unidad de negocios reporto6 ingresos en el 2017 por $272.7, que comparados con los $225.8 reportados en
el 2016 equivalen a un aumento de 20.8%. La utilidad bruta generada por esta unidad de negocios en el 2016
fue de $47.4, que representa un incremento del 24.1% en comparacion con los $38.2 de utilidad registrados en
el 2016.

Informe de créditos relevantes:
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(c)Relevantes (miles de pesos)

La deuda del Grupo valuada a su costo amortizado se integra como se muestra a continuacion:

d1 de diciembre de

Cerificados bursatiles y prestamos bancarios: 207 016 2015

Cerificado s bursatiles (DHC) ] 1635332 § 1629515 § 1629515

Banco hteracciones, 5. A 471 B0 471 078 557 207

Banco Monex, 5 A 201 863 167 021 180474

Certificado s bursatiles (AGSA) A3 087 a5 242 123539

SBR A1 295 f9856 -

Cl Banca Fid. 514 (Adamantine) 13005 163 BA1 192703

Credit Suisse d 123 5933 102 470
2432293 2590 346 2786208

Otros documerto s par pagar:

Caterpillar Crédita, 5. A de TV 18,129 B 282 7445

AP Terreno 7140

Fréstarnos de partes relacionadas (Maota 20220 452 283 331,155 285369

Total 25009545 3027 783 307ap

Menos:

Deuda a corto plazo 103390 151,063 228512

Deuda alargo plazo $ 2DOBASE G BB S § 2050510

El Grupo se encuentra expuesto a variaciones en tipo de cambio por los préstamos contratados, asi como a
variaciones en tasa de interés que se revelan en la Nota 3. El valor razonable de los créditos a largo plazo se
encuentra dentro del Nivel 2 segtin se explica en la Nota 3.5 de los estados financieros y se muestra como
sigue:

31 dediciembre de

2017 2016 2015
Certificados bursatiles £ 1,708484 % 1733416 % 1591887
Frestamos bancarios 851,186 1,130 454 1,283 621
Arrendamiento financiero 0 f 2562 19,776
Prestamos conpartes relacionadas 447 249 317 856 268,780
Total £ 3006219 % 3,185,045 $ 4,164 064

El valor razonable de los créditos a corto plazo es similar al valor en libros a las fechas presentadas, dado que
el impacto de descuento no es significativo.

Certificados bursatiles (DHC) - 2015
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El 4 de diciembre de 2015 se emitieron 16,500,000 de Cebures (Cebures 2015) de largo plazo al portador con
valor nominal de $100 cada uno, que equivalen a $1,650,000 en una Unica Emision. Los gastos relativos a la
colocacion incluyen los honorarios y comisiones que ascendieron a $20,485.

Estos titulos se mantendran en deposito en Indeval. Los Certificados tienen plazo de vigencia de 2,549 dias;
equivalentes aproximadamente a siete afios, la cual concluird el 25 de noviembre de 2022, fecha en la cual
debera ser liquidada la deuda en su totalidad. Los intereses son exigibles cada 28 dias a partir de la fecha de
emision.

Los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Cebures 2015 fueron destinados para la liquidacion
anticipada de los Cebures 2014 por $900,002, prepago anticipado de los préstamos que la Compaiiia mantenia
con GMD y GBM (por $637,487) y el remanente fue destinado para inversiones de capital.

A partir de la fecha de emision y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Cebures 2015 devenga-ran
un interés bruto anual sobre su valor nominal a la tasa de 1.55 puntos porcentuales a la TIIE a plazo de 28 dias
(Tasa de Interés Bruto Anual), o la que sustituya a esta, capitalizada o equivalente a 28 dias.

En caso de incumplimiento del pago del principal por parte del Grupo, se causaran intereses moratorios sobre
el principal insoluto de los Cebures 2015 a una tasa de interés moratorio al resultado de multiplicar por 2 (dos)
la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable, desde que ocurra y hasta que finalice el incumplimiento.

Los Cebures 2015 y los intereses ordinarios devengados se pagaran en la fecha de vencimiento y en cada
fecha de pago de intereses, respectivamente, mediante transferencia electronica en el domicilio de Indeval,
contra entrega del titulo que los documente, o de las constancias que para tales efectos expida el Indeval.

Los Cebures 2015 establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las que destacan pagar los
intereses, principal y/o cualquier otra cantidad pagadera conforme al Titulo, utilizar los recursos derivados de
la colocacion de los Cebures 2015 para los fines autorizados, mantener su existencia legal y mantenerse como
negocio en marcha, mantener los bienes necesarios para la realizacion de sus actividades en buen estado, no
llevar a cabo actividades que resulten en un cambio sustancial respecto de sus actividades preponderantes a la
fecha de la emision y no fusionarse o escindirse. Todas estas obligaciones fueron cumplidas al 31 de
diciembre de 2017 y de 2016.

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 los intereses devengados ascendieron a $150,704, $139,257 y
$48,361, respectivamente. Asimismo, al 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 los intereses pagados
ascendieron a $142,232, $105,309 y $105,309, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016 se tienen intereses por pagar por $820 y $352, respectivamente.

El valor razonable de los Cebures al 31 de diciembre de 2017 ascendi6 a $1,649,338.

La tasa efectiva del préstamo es 8.58%

Banco Interacciones, S. A. (Interacciones)

1)Préstamo contratado por GMD el 17 de enero de 2011 por $200,000 con vencimiento el 31 de mayo de
2012, los intereses son pagaderos trimestralmente a una tasa anual de TIIE mas 2.60%. Este
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financiamiento fue adquirido para refinanciar en mejores condiciones los créditos formalizados con Banco
IXE. El 13 de diciembre de 2011 se firm6 un convenio modificatorio al contrato original, en el cual se
incremento6 el monto a $220,000, obteniendo GMD $145,000, se disminuy6 el margen sobre TIIE a 2.40%
y se amplid el plazo del crédito hasta el 31 de diciembre de 2015. El préstamo se encuentra garantizado
con 11,958,000 acciones de Kimberly Clark de México, propiedad de los accionistas de control. En
diciembre de 2015 se realiz6 la amortizacion al capital del préstamo por un importe que asciende a
$127,971

El importe remanente del crédito que asciende a $17,029 fue liquidado el 15 de enero de 2016.

i1)El 17 de octubre de 2013 GMD contratd una nueva linea de crédito por $102,000 con fecha de vencimiento
de 17 de octubre de 2017, bajo las mismas condiciones y términos. El crédito fue liquidado el 6 de abril de
2016. Durante el ejercicio que termino el 31 de diciembre de 2016 este préstamo devengé intereses por
$1,767.

iii) E1 29 de septiembre de 2015 GMD contratdo una linea de crédito hasta por $40,000, con fecha de
vencimiento el 25 de marzo de 2018, la cual devenga intereses pagaderos trimestralmente a una tasa anual
TIIE mas 3.5 puntos.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 GMD ha dispuesto de $15,928 de esta linea de crédito. En los ejer-cicios
que terminaron el 31 de diciembre de 2017 y 2016 este préstamo devengd y pagéd intereses por $449 y
$1,152, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 GMD ha realizado pagos al principal de este préstamo por $3,982. El
crédito fue liquidado el 7 de marzo de 2017.

La tasa efectiva del préstamo es de 6.14%.

iv)Préstamo contratado por el FGD el 28 de octubre de 2011 por $335,666 con fecha de vencimiento 30 de
junio de 2019, los intereses son pagaderos semestralmente a una tasa anual de TIIE mas 5 puntos. La
forma de pago serd mediante seis amortizaciones que se realizaran a partir de junio de 2014, los intereses
devengados de 2011 a 2014 pueden ser capitalizados. Al 31 de diciembre de 2014 los intereses
capitalizados ascienden a $40,547. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el FDG realizd amortizaciones de
capital por un importe que asciende a $45,000 y $45,000 respectivamente.

El 10 de mayo de 2016 el FGD realizé el pago del importe total del crédito por $286,213, con recursos
obtenidos del aumento de capital social realizado por GMDR (véase Nota 20).

Durante el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2016 este préstamo devengo intereses por $9,141.

v)En octubre de 2011 GMDR contraté una linea de crédito hasta por $335,000, a un plazo de 20 afios, los
intereses son pagaderos trimestralmente sobre saldos insolutos a una tasa anual incrementable inicial TIIE
+ 6%. La forma de pago del principal serd mediante tres amortizaciones anuales iguales a partir de agosto
de 2029, los intereses devengados hasta 2021 pueden ser capitalizados. Al 31 de diciembre de 2016
GMDR ha realizado disposiciones de esta linea de crédito por $166,222. Durante el ejercicio que termino
el 31 de diciembre de 2016 los intereses capitalizados ascendieron a $22,612, respectivamente. Durante el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016 GMDR realiz6 pagos al principal por $162,811. El crédito
fue liquidado el 16 de mayo de 2016.
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vi)Préstamo contratado por GMDIC el 31 de marzo de 2014 por $40,000 con fecha de vencimiento el 3 de
marzo de 2019, los intereses son pagaderos mensualmente a una tasa TIIE mas 5 puntos. En el ejercicio
que termind el 31 de diciembre de 2015 y 2014 se pagd $32,397 y $7,603, respectivamente, de este
préstamo y genero intereses por $432 y $4,454, respectivamente.

vi)El 9 de mayo de 2016 AGSA celebré un contrato de crédito simple con Banco Interacciones, hasta por
$470,000, con fecha de vencimiento 31 de agosto de 2031. El préstamo devenga intereses pagaderos
trimestralmente sobre saldos insolutos a una tasa anual incrementable inicial de TIIE mas 4 puntos
porcentuales. El crédito fue adquirido para realizar actividades de inversion. La forma de pago del
principal serd mediante cuatro amortizaciones anuales a partir de 2021. Para efectos de este contrato, se
constituy¢ el Fideicomiso irrevocable de administracion, inversion y fuente de pago niimero F/11163, cuyo
patrimonio constituye la fuente de pago alterna en favor de Banco Interacciones. Al 31 de diciembre de
2017 AGSA ha realizado disposiciones de esta linea de crédito por $458,000. Durante los ejercicios que
concluyeron el 31 de diciembre de 2017 y 2016, se devengaron y pagaron intereses por $51,723 y $25,931,
respectivamente.

La tasa efectiva de este préstamo es de 8.74%.

Banco Monex S. A.

E1 30 de julio de 2014 GMD celebré un contrato de crédito simple con Banco Monex, hasta por $220,000, con
fecha de vencimiento 30 de julio de 2021. Este financiamiento fue adquirido para refinanciar en mejores
condiciones los créditos formalizados con Multiva, S. A. El préstamo devenga intereses pagaderos
mensualmente sobre saldos insolutos a una tasa anual de TIIE méas 4 puntos. Al 31 de diciembre de 2016
GMD habia obtenido la totalidad del importe del crédito. En el ejercicio de 2017 y de 2016 se realizaron
pagos al principal por $29,585 y $27,979, respectivamente.

El importe remanente del crédito al 31 de diciembre de 2017, asciende a $131,143.

Durante los ejercicios que concluyeron el 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015, se devengaron y pagaron
intereses por $16,328, $14,777 y $13,749. La tasa efectiva del préstamo es 7.54%.

En noviembre de 2016 GMD contrato una linea de crédito hasta por $130,000 con fecha de vencimiento el 29
de noviembre de 2023, devenga intereses pagaderos mensualmente sobre saldos insolutos a una tasa anual
TIE + 3.75%. La forma de pago serda mediante amortizaciones mensuales. Al 31 de diciembre de 2017 GMD
dispuso de $67,000. En el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2017 se devengaron y pagaron intereses
por $3,746.

Certificados bursatiles (AGSA)

El 28 de junio de 2006 AGSA bursatilizo los derechos sobre las cuotas de peaje que tiene derecho a cobrar a
los usuarios de la Autopista Viaducto La Venta-Punta Diamante, incluyendo las cantidades de dinero que por
este concepto se obtengan por el ejercicio de los derechos de cobro. Para tal efecto se constituyo el
Fideicomiso 2990, cuyo patrimonio estd representado por los derechos de cobro antes mencionados, el cual
emitio 585,000 certificados bursatiles con valor nominal de 100 UDI cada uno, equivalentes a la fecha de
emision a $214,998. El plazo de esta emision es de 15 afos y los intereses son pagaderos trimestralmente a
partir de septiembre de 2006, calculados a una tasa fija del 7% sobre el valor nominal ajustado de los
certificados. El saldo del principal se amortizard trimestralmente, una vez disminuidos de los flujos de
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efectivo generados por la carretera, los importes correspondientes al fondo de mantenimiento, reservas y
provisiones para el servicio de la deuda.

Asimismo, en caso de que los certificados bursatiles se amorticen de forma anticipada y en su totalidad,
AGSA entregara en forma mensual a Banobras, como fideicomisario en segundo lugar, los flujos excedentes
de la carretera concesionada a partir de la fecha en que se lleve a cabo la amortizacion anticipada y hasta la
fecha de vencimiento de la emision de los certificados.

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 el saldo pendiente de pago en UDI es de 9,678,480, 15,528,480 y
21,963,482. El valor de la UDI a esa fecha ascendia $5.434551, $5.562883 y $5.381175, respectivamente.
Durante los ejercicios que concluyeron al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 se devengaron y pagaron
intereses por $5,954, $8,228 y $10,566, respectivamente. La tasa efectiva del préstamo es 8.55%. A la fecha
de emision de este informe el valor de la UDI asciende a $6.031781.

CI Banco, S. A. Fid-514 (Proyectos Adamantine, S. A. de C. V., SOFOM E.N.R)

El 18 de enero de 2013 La Punta reemplaz6 el financiamiento que mantenia contratado con “Textron” con una
nueva deuda de $162,595 (Dls.11,025 miles) contratada con “Proyectos Adamantine, S. A. de C. V., SOFOM,
E.N.R”. Esta deuda tiene vencimientos periddicos a partir del 15 de enero de 2016 y devenga intereses a una
tasa base del 9% y hasta 13% anual.

En un contrato celebrado el 19 se septiembre de 2013 Proyectos Adamantine cede a favor de CI Banco -
Fideicomiso 514 todos los derechos y obligaciones derivados del contrato de crédito anteriormente descrito.

El 18 de enero de 2016 La Punta realizé el primer pago al capital por un monto de $75,095 (Dls.3.6 millones)
con fondos obtenidos del nuevo crédito con GBM.

El 16 de enero de 2017 La Punta realizé el segundo pago al capital por un monto de $78,701 (Dls.3.6
millones), con fondos obtenidos por la segunda deuda con GBM. El saldo no cubierto fue liquidado con los

recursos por la venta de villas y residencias.

El 12 de mayo de 2017 La Punta realiz6 el tercer pago al capital por un monto de $58,008 (Dls.3 millones),
con fondos obtenidos por la segunda deuda con GBM.

En los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 este préstamo deveng6 intereses
por $5,049, $17,441 y $19,806, respectivamente.

La tasa efectiva del préstamo es de 10.31%.

GBM Fid. 145

El 19 de enero de 2016 La Punta contraté un nuevo crédito con GBM Fideicomiso 145 por un monto total de
$59,856 (DIs.2.9 millones). Esta deuda tiene vencimientos periodicos a partir del 15 de enero de 2017 y
devenga intereses a una tasa anual del 12%. En los ejercicios que terminaran el 31 de diciembre de 2017 y
2016 esta deuda devengo intereses por $6,090 y $6,924, respectivamente.
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El 16 de enero de 2017 La Punta celebré un nuevo crédito con GBM por un importe de $43,720 (Dls.2.0
millones) esta deuda devengo intereses a una tasa anual del 13% sobre el saldo insoluto del crédito. Con este
nuevo crédito La Punta hara frente a la deuda con Proyectos Adamantine. La fecha de vencimiento de este
crédito es el 15 de enero de 2020. Al 31 de diciembre de 2017 ésta deuda devengo6 intereses por $4,834.

Credit Suisse

Préstamo contratado por GMD el 7 de julio de 2006 por DIs.6,000. El 29 de agosto de 2012 se renegocid esta
deuda estableciéndose como nueva fecha de vencimiento el 30 de junio de 2017, renovable al final del plazo,
el préstamo devenga intereses exigibles mensualmente a una tasa anual de LIBOR mas 1.25%. EI préstamo
esta garantizado con 7,728,000 acciones de Kimberly Clark de México, propiedad de los accionistas de
control. En los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 este préstamo devengo
intereses por $784, $2,243 y $1,669, respectivamente. La tasa efectiva del préstamo es 2.48%.

El crédito fue liquidado el 27 de abril de 2017.

Las obligaciones de hacer y no hacer contenidas en los contratos de crédito del Grupo, requieren entre otras
las siguientes:

*Entregar cierta informacion financiera de forma periodica.

*Entrega aquella informacion que le sea solicitada por sus acreedores.

Avisar de cualquier cambio material adverso a GMD.

*Mantener ciertos indices de liquidez, apalancamiento y cobertura de intereses.
*Entregar informes de avances de obra.

*No tener reducciones de capital y mantener la misma estructura accionaria.
*No otorgar fianzas o garantias.

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015, a la fecha de emision de estos estados financieros consolidados,
el Grupo ha cumplido satisfactoriamente todas sus obligaciones de hacer y no hacer por todas las
obligaciones.

A continuacion se presenta un cuadro resumen con las principales obligaciones de hacer y no
hacer de conformidad con los respectivos contratos de crédito.
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Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operaciéon y
situacion financiera de la emisora:

Los estados financieros consolidados del GMD al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, y por los
anos terminados en esas fechas, se presentan conforme a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (“NIIF”) y con las Interpretaciones a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (“INIIF”) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(“International Accounting Standards Board” o} “IASB”).

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo historico.

La preparacion de los estados financieros consolidados conforme a las NIIF, requiere que se
realicen ciertas estimaciones contables criticas. También requiere que la Administracion ejerza su
juicio en el proceso de aplicar las politicas contables del Grupo. Los cambios en los supuestos
pueden tener un impacto significativo en los estados financieros consolidados del periodo. La
Administracion considera que los supuestos son apropiados. Las areas que requieren un mayor
juicio o complejidad, o las areas en que las estimaciones y supuestos son importantes en la seccién
(Referencia a la seccibn de juicios y estimaciones criticas del reporte anual)

Los estados financieros consolidados fueron autorizados, para su emisiéon el 25 de abril de 2018,
por el ingeniero Jorge Eduardo Ballesteros Zavala (director general de GMD) y el ingeniero Diego
X. Avilés Amador (director general adjunto).

Los estados financieros del Grupo se presentan sobre bases consolidadas e incluyen los activos, pasivos y los
resultados de operaciones de todas las empresas en las que la Compaiiia mantiene un interés de control
(subsidiarias). Todos los saldos y transacciones intercompaiias fueron eliminados.

Resultados de la operacion:
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La Compatfiia evalua el desempeio del grupo con base en la utilidad antes del resultado financiero, impuestos,
depreciacion y amortizacion (EBITDA por sus siglas en inglés). Dicho indicador representa una medida para
evaluar el desempefio operativo de la Compaiiia, asi como la capacidad para fondear inversiones de capital y
requerimientos de capital de trabajo. No obstante lo anterior, la EBITDA no es una medida de desempefio
financiero bajo las IFRS.

GMD reporta ingresos consolidados acumulados por $3,689.6 por los doce meses del 2017,
mismos que superan por 7.0% y 22.2% a las cifras de $3,448.6 y $3,017.3 del mismo periodo del

ano 2016 y 2015, principalmente como resultado de mayores ingresos en el 2017 en las unidades
de negocios.

(1)En adelante, todas las cifras monetarias se refieren a millones de Pesos, salvo cuando se especifique en los cuadros comparativos cifras financieras
denominadas
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Con cifras anuales acumuladas a 2017, GMD registré una utilidad bruta de $1,242.8 superior en
9.7% a los $1,132.6 de 2016 y en 25.6% a los $989.2 de utilidad bruta reportados en 2015,
debido principalmente a: i) un significativo aumento de 17.5% en la utilidad bruta de la unidad de
negocios de Agua y Ecologia; ii) una disminuciéon del 2.5% en la utilidad bruta de Energia y
Puertos, asociado con el efecto de un menor tipo de cambio sobre los ingresos en el Puerto de
Altamira (CTS); iii) una disminucién de 77.2% en la utilidad bruta del area de negocios Industrial;
iv) una disminucion en la utilidad bruta de 68.3 % en la unidad de negocios de Construccion; v)
una disminucion de 55.0% en la utilidad bruta de Vias Terrestres; y vi) una aumento del 24.1 %
en la utilidad bruta de los proyectos de GMDR.

Los gastos de operacion durante los doce meses del afio 2017 fueron por 454.8 que representa un aumento
del 20.8% contra los gastos reportados en 2016 por $376.4, y un aumento del 21.9% contra los gastos
reportados en el mismo periodo del afio 2015. Este aumento del 20.8% contra el 2016 se deriva del aumento
en los ingresos de las unidades de negocio de GMD.

Con cifras acumuladas al 2017, se obtuvo $8.8 en el rubro de otros gastos que compara
desfavorablemente con los $9.0 de otros ingresos registrados en 2016, y en forma favorable con
los $18.6 de otros gastos registrados en 2015 y, que provinieron principalmente del
reconocimiento de la venta de activos menores no estratégicos en las unidades de negocios de
Agua y Ecologia y GMDR.

En el ano de 2017, la participacion de resultados de empresas asociadas (Carbonser y TPP) fue de
$16.8 que compara favorablemente contra los $13.6 de utilidad registrada en 2016, y contra los
$1.5 de pérdida registrada en el 2015, derivado principalmente a la disminucion de gastos y costos
en TPP, asi como al buen desempeiio de Carbonser mostrado en el transcurso del afio.
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El incremento en la utilidad bruta por $110.2, combinado con: i) un aumento de $17.8 en otros
gastos; ii) un aumento de $3.1 en utilidad de la participacion de resultados de empresas
asociadas; vy, iii) un mayor gasto de operacién de $63.7; explican el incremento del 4.2% de la
utilidad de operacion acumulada a 2017 de $788.0 vs las cifras acumuladas a 2016 de $756.1. y
mayor a la reportada en el periodo de 2015 por $596.1

En consecuencia, el EBITDA acumulado en 2017 fue de $1,085.8, que representa un incremento
del 8.4% contra $1,001.9 registrados en 2016, y un incremento del 32.7% en relacion a los $818.1
registrados en 2015.

En términos de margenes de EBITDA, los doce meses de 2017 concluyen con un 29.5%, que
resulta igual al aino de 2016 y ligeramente superior al reportado en el mismo periodo de 2015 de
27.1%.

El Resultado Integral de Financiamiento acumulado registrado en 2017 fue de $243.4 menor en un
29.6% al resultado acumulado al 2016 de $345.8, y menor en un 23.8% al registrado en 2015 por
$319.8, esto como consecuencia principalmente de la amortizacién de algunos créditos bancarios y
al impacto positivo del peso frente al dolar sobre los créditos en doélares.

Con cifras acumuladas a 2017, GMD reconocio en el rubro de impuesto sobre la renta corriente y
diferido un monto de $210.1, cifra inferior a los $232.9 registrados en 2016, debido al ajuste en el
impuesto diferido y superior a los $129.0 registrados en 2015.

GMD reporta una utilidad neta acumulada a 2017 de $334.3, que compara favorablemente con los
$177.3 y $147.2 de utilidad neta acumulada reportada en 2016 y 2015 respectivamente, el aumento
se explica por: i) un incremento de $31.8 en la utilidad de operacién; ii) un decremento de $102.4.
en el gasto integral de financiamiento; vy, iii) un decremento en la provision de impuestos por $22.7.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital:

Situacién financiera.

GMD mantiene una posicion financiera que le ha permitido afrontar sus obligaciones corporativas,
atender sus proyectos en desarrollo e iniciar su participacion en nuevas oportunidades de negocio.
(Ver Capitulo 3 Informacion Financiera, inciso a).
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GMD sdlo contrata créditos para financiar proyectos cuya fuente de pago proviene del proyecto
mismo utilizando para esto instituciones de crédito nacionales e internacionales.

La informacién relacionada al nivel de endeudamiento de los ultimos dos ejercicios, asi como la
estacionalidad de los requerimientos de créditos y las lineas crediticias disponibles, se encuentran
descritas en el Capitulo 3 Informacion Financiera, inciso c).

Entorno Fiscal

Al 29 de abril de 2018, GMD vy sus subsidiarias se encuentran al corriente de sus obligaciones fiscales y el
cumplimiento de las regulaciones establecidas por la legislacion fiscal no afecta sus operaciones actuales y
futuras. Existian algunos litigios de indole fiscal que ya fueron debidamente solventados. (Ver Capitulo 7,
Nota 17)

Liquidez.

GMD presenta hoy una situacion financiera favorable, con un nivel de deuda adecuado al tamafio
de su operacién actual y sustentable en funcion de los proyectos con los que cuenta, con recursos
suficientes para hacer frente a sus necesidades de operacion de corto plazo y un nivel de
apalancamiento razonable.

Durante el afio 2016, se concretaron importantes negociaciones con instituciones financieras
nacionales y extranjeras respecto al vencimiento de créditos bancarios, lo que permiti6 mejorar la
posicion de deuda en GMD.

Las politicas de tesoreria surgen a partir de la vision estratégica de GMD, mediante la que se crea
un plan tactico de la Compania y se alinean con el plan estratégico de cada unidad de negocio. En
el plan tactico se define el presupuesto de ingresos y egresos para el afio correspondiente.
Paralelamente, se identifican los requerimientos de inversion y fuentes de financiamiento
correspondiente, definiendo el monto planeado de endeudamiento.

Con base en el presupuesto y las necesidades de financiamiento se establece el plan de pagos
correspondiente. Asimismo, durante el proceso del establecimiento de las fuentes de
financiamiento se define una politica de liquidez que establece el monto a mantener de inversiones
y caja.

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen saldos en caja, depdsitos bancarios y otras

inversiones de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menor a la fecha de
contratacion con disposicion inmediata y con riesgos de poca importancia por cambios en su valor.
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Control Interno:

Con fecha 15 de marzo de 2007, se aprobd la creacidn de un area de Auditoria Interna.
Anteriormente y hasta esa fecha, el Comité de Auditoria era el responsable de supervisar las
actividades de auditoria interna, a través de la funcién de contraloria.

La Administracion de GMD es la responsable del control interno, asi como de que las politicas y
procedimientos contables sean de conformidad con las Normas de Informacion Financiera.

Asi mismo opera en GMD el Comité de Auditoria, que esta conformado por tres consejeros
independientes, el cual emite un reporte anual de actividades al Consejo de Administracion.

A través de la delegacion de autoridad establecida se definen responsabilidades y se delega la
autoridad a los directivos que les corresponda tomar decisiones. Mediante politicas claras y en
algunos casos procedimientos especificos se definen las formas para realizar las actividades. Los
resultados de los procesos se revisan para asegurar la calidad de los mismos incluyendo el
presupuestal, mediante el cual se lleva un control adecuado para la salvaguarda y el uso eficiente
de los activos. Asimismo, el Comité de Auditoria y Practicas Societarias revisa todas las
operaciones con Partes Relacionadas y se asegura de que las mismas se den sobre la base de
libre competencia.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por las
partidas de valor razonable de los activos financieros disponibles para la venta, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF [IFRS por sus siglas en inglés]) emitidas por el
International Accounting Standards Board (IASB). Las IFRS incluyen todas las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC [IAS por sus siglas en inglés]) vigentes, asi como todas las interpretaciones relacio-nadas
emitidas por el International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRS IC), incluyendo aquellas
emitidas previamente por el Standard Interpretations Committee.
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Las politicas contables aplicadas en estos estados financieros consolidados han sido utilizadas
consistentemente en todos los ejercicios presentados, estan basadas en las IFRS emitidas y en vigor a la fecha
de presentacion.

La preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con las IFRS requiere el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. Las areas que involucran un mayor grado de juicio o complejidad o las areas
en las que los supuestos y estimaciones son significativos para los estados financieros.

1. Estimaciones de obra
2. Deterioro de activos no financieros

3. Activos y pasivos por impuestos corrientes y diferidos

4. Estimacion de deterioro de cuentas y documentos por cobrar

5. Evaluacién de contingencias

6. Bases de consolidacion

7. Beneficios a empleados

8. Valuacion de activos financieros no corrientes

9. Estimacion de la participacion en la utilidad de asociadas y negocios conjuntos
10. Juicios de la administracion en la determinacion de moneda extranjera

1. Estimaciones de obra

El método de porcentaje de avance de obra se utiliza para contabilizar los contratos de construccion. Este
método requiere estimaciones de los ingresos y los costos finales del contrato, asi como la medicion de los
progresos realizados hasta la fecha como porcentaje del total del trabajo a realizar.

La principal incertidumbre al evaluar los ingresos del contrato mediante este método se relaciona con
cantidades recuperables de los contratos de obra iniciales, asi como posibles modificaciones, reclamos y
contingencias que sean reconocidas y, a juicio del Grupo, es probable que resulte un ingreso y se puede medir
con fiabilidad. A pesar de que la Administracion tiene una amplia experiencia en la evaluacion de los
resultados de esas negociaciones, la incertidumbre existe.

2. Deterioro de activos no financieros de larga duracion

La Compania evaltia al final de cada periodo si existe evidencia objetiva de deterioro de un activo no
financiero o grupo de activos no financieros de larga duracién conforme a lo mencionado en la Nota 2.14
“Deterioro de activos no financieros de larga duracion”. Una pérdida por deterioro se reconoce si existe
evidencia objetiva de deterioro como resultado de uno o mas eventos ocurridos después del reconocimiento
inicial del activo, y siempre que el evento o los eventos tengan un impacto sobre los flujos de efectivo
estimados del activo financiero que puedan ser estimados confiablemente.

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 la Administracion no identifico eventos o circunstancias que
indiquen que no podra recuperarse el valor en libros de los activos de larga duracion a esas fechas.

3. Activos diferidos y pasivos por impuestos corrientes y diferidos

GMD vy sus subsidiarias estan sujetas al pago de impuestos. Se requiere del juicio profesional para determinar
la provision del impuesto a la utilidad. Existen transacciones y célculos por los cuales la determinacion final
del impuesto a la utilidad es incierta. Para efectos de determinar el impuesto diferido, las compaiiias del
Grupo deben realizar proyecciones fiscales para determinar si en el futuro las compaiiias seran causantes de
ISR, y asi considerar que se estaran materializando el impuesto al activo registrado; en caso de que las
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proyecciones no muestren que en el futuro las companias seran causantes de ISR contra lo que se pueda
compensar el activo por impuestos diferidos, se reserva el impuesto diferido activo resultante.

En el caso en el que el resultado fiscal final difiera de la estimacion o proyeccion efectuada, se tendra que

reconocer un incremento o disminucion en sus pasivos por ISR por pagar, en el periodo que haya ocurrido este
hecho.

El Grupo ha determinado su resultado fiscal con base en ciertos criterios fiscales para la acumulacion y
deduccion de partidas especificas; sin embargo, la interpretacion de las autoridades fiscales puede diferir de la
del Grupo, en cuyo caso, podrian generar impactos econémicos.

Analisis de sensibilidad:

GMD lleva a cabo andlisis de sensibilidad para determinar el grado en que posibles cambios en los su-puestos
utilizados para determinar las cantidades calculadas de impuestos diferidos. La Administracion de GMD ha
concluido que la tasa de impuestos utilizada para el calculo de impuestos diferidos es el supuesto mas sensible
y, por lo tanto, si la tasa tuviera un incremento o decremento de un punto porcentual el saldo mostrado en el
estado de situacion financiera seria afectado en $2,947 y ($2,947), respectivamente.

Asimismo, si la tasa de impuestos hubiera tenido un incremento o decremento de un punto porcentual, el saldo
al 31 de diciembre de 2017 mostrado en el estudio de situacidon financiera se hubiera afectado a $2,631 y
(2,631), respectivamente.

4. Estimacion de deterioro de cuentas y documentos por cobrar

Las cuentas por cobrar se reconocen al valor pactado originalmente y posteriormente este valor se ajusta
disminuyendo la estimacion por deterioro de cuentas y documentos por cobrar. Esta estimacion se registra
cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no serd capaz de cobrar total o parcialmente los montos
acordados en los términos originales. El Grupo sigue la politica de cancelar contra la estimacion por deterioro
de cuentas y documentos por cobrar, los saldos de clientes, cuentas y documentos por cobrar vencidos de los
cuales se tiene muy alta probabilidad de no recuperacion.

La gestion de las cuentas por cobrar y la determinacion de la necesidad de estimacion se realizan a nivel de
cada entidad que se integra en los estados financieros consolidados, ya que cada entidad es la que conoce
exactamente la situacion y la relacion con cada uno de los clientes. Sin embargo, a nivel de cada area de
actividad se establecen determinadas pautas debido a que cada cliente mantiene peculiaridades en funcion de
la actividad que desarrolla el Grupo. En este sentido, para el area de construccion, las cuentas por cobrar a las
administraciones publicas, no presentan problemas y se reduce la posibilidad de riesgo de no recuperar las
cuentas por cobrar.

En el area industrial, las partes mas relevantes se refieren a la contratacion privada, para lo cual se le asigna un
nivel de riesgo maximo y unas condiciones de cobro en funcidn del perfil de solvencia analizado inicialmente
para los clientes o para una obra concreta en funcion del tamafio de la misma, la politica establece anticipos al
inicio de obra y plazos de cobro a corto plazo que permiten una gestion del circulante positiva.

5. Evaluacién de contingencias

El Grupo ejerce el juicio en la medicidn, reconocimiento y evaluacion de contingencias relacionados con
litigios pendientes u otros siniestros objeto de solucion negociada, la mediacion, el arbitraje o la regulacion del
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Gobierno, asi como otros pasivos contingentes (véase Nota 28). El juicio es necesario para evaluar la
probabilidad de que una reclamacion pendiente tendré éxito, o un pasivo se materializard, y para cuantificar el
rango posible de la liquidacion financiera. Debido a la incertidumbre inherente en el proceso de evaluacion,
las pérdidas reales pueden ser diferentes a los importes originalmente estimados.

6. Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos y resultados de todas las entidades en que
GMD tiene control. Los saldos y operaciones pendientes importantes entre compaiias han sido eliminados en
la consolidacion. Para determinar el control, el Grupo evalia si controla una entidad considerando su
exposicion y derechos a rendimientos variables debido a su involucramiento en la entidad y tiene la facultad
de afectar sus rendimientos a través de su poder sobre la entidad. Como resultado de este analisis, GMD ha
ejercido un juicio critico, para consolidar los estados financieros de DHC y Cooper T. Smith de México.

La Administracion del Grupo ha llegado a la conclusion de que existen factores y circunstancias descritas en
los estatutos y acuerdos celebrados con los demas accionistas de DHC y Cooper T. Smith de México que
permiten a GMD demostrar control a través de la direccion de sus operaciones diarias y direccion general de
DHC y Cooper T. Smith de México. GMD continuaré evaluando estas circunstancias a la fecha de cada estado
de situacion financiera consolidado para determinar si estos juicios criticos continuaran siendo validos.

En el caso de la participacion de GMD en Cooper T. Smith, que asciende al 50% del capital, los estatutos
requieren la participacion de dos accionistas en las actividades que se resuelven en el Consejo de
Administracion y la Asamblea de Accionistas sobre las actividades relevantes, considerandose en su mayoria
como derechos protectivos. Sin embargo, mediante acuerdo entre accionistas se encomiendan a GMD
actividades operativas, relaciones con las autoridades portuarias y el nombramiento del equipo directivo. En la
practica, esto se traduce en el nombramiento del Director General y del Director de Puertos y Energia
proximos a GMD. La Administracion considera que tales actividades le dan a GMD el poder sobre las
actividades relevantes de Cooper T. Smith, por lo que la direccion de GMD ha considerado y concluido que
tiene control bajo la definicion expuesta en IFRS 10, consolidando su participacion en Cooper T. Smith.

En cuanto a su participacion en DHC, que asciende al 50.1% del capital, y en cuyos estatutos no se establece
que alguno de los socios tiene poder para influir en las actividades relevantes; sin embargo, cabe destacar que
la Administracion ha concluido que el principal activo de GMD vy la razén de negocios estan asociados al
titulo de concesion.

El titulo de concesion fue otorgado inicialmente a GMD a través de sus subsidiarias y la vigencia de la misma
esta condicionada a la permanencia y participacion de GMD como socio mayoritario en DHC.
Adicionalmente, la Administracion considera que GMD tiene un poder para influenciar las actividades
relevantes a través de: 1) la condiciéon de que GMD siga siendo el accionista mayoritario en la compaiiia
operadora; ii)) GMD ha sido el tinico socio que se ha mantenido a lo largo de la duracion de la concesion, por
lo que tiene el conocimiento de la operacion y todas las especificaciones técnicas del sistema insta-lado, y iii)
GMD tiene la posibilidad de nombrar a los cargos de Presidente del Consejo, Director General,de Operacion y
de Finanzas de manera unilateral. Esto supone una mayor exposicion a los retornos variables de DHC, por lo
que la direccion de GMD ha considerado y concluido que tiene control bajo la definicion expuesta en IFRS
10, consolidando su participacién en DHC.

7. Beneficios a empleados
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El valor presente de las obligaciones por retiro a los empleados se determina a partir de una serie de su-
puestos actuariales que son revisados de forma anual y son sujetos a modificaciones. La Administracion del
Grupo considera que las estimaciones utilizadas en el registro de estas obligaciones son razonables y estan
basadas en la experiencia, condiciones de mercado y aportaciones de nuestros actuarios; sin embargo,
cualquier cambio en estos supuestos impactara el valor en libros de las obligaciones de retiro.

En el caso de que la tasa de descuento para el ejercicio 2017 hubiera oscilado en un 1% por encima o por
abajo de la tasa de descuento estimada por la Administracion, el valor en libros de las obligaciones laborales
habria tenido un incremento de $8,993 o una disminucion de ($7,694).

En el caso de que la tasa de descuento para el ejercicio 2016 hubiera oscilado en un 1% por encima o por
abajo de la tasa de descuento estimada por la Administracion, el valor en libros de las obligaciones laborales
habria tenido un incremento de $6,387 o una disminucion de ($8,552).

El Grupo determina la tasa de descuento adecuada al final de cada afio. Esta tasa de interés debe ser utilizada
para determinar el valor presente de los flujos de salida de efectivo futuros esperados requeridos para liquidar
las obligaciones de retiro. En la determinacion de la tasa de descuento apropiada, se considera las tasas de
interés de descuento de conformidad con la TAS 19 “Beneficios a empleados” que se denominan en pesos
alineada a los vencimientos de la obligacion de retiro a empleados.

Otros supuestos clave para las obligaciones de retiro se basan, en parte, en las condiciones actuales del
mercado.

8. Valuacion de activos financieros no corrientes

El Grupo busca desarrollar relaciones solidas de negocios que le permitan participar en las obras de
infraestructura que el pais necesita. No obstante lo anterior, el Grupo ha incursionado en proyectos con
impacto social y ambiental que han frenado su objetivo, como es el caso de la concesion carretera Mozimba
Pie de la Cuesta-Ramal al Conchero. Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 las obras relacionadas con
este proyecto se encuentran suspendidas y mantiene una cuenta por cobrar a cargo del Gobierno del Estado de
Guerrero, la cual ha buscado recuperar a través del reembolso de la inversion realizada, o bien la asignacion
de un nuevo proyecto en esa area; sin embargo, los eventos politicos han sido un factor para la conclusion de
este objetivo. El Grupo considera que el valor de la cuenta por cobrar a cargo del Gobierno de Guerrero, es
recuperable y constantemente evalua los posibles cambios que puedan impactar en un posible deterioro.

9. Estimacion de la participacion en la utilidad de asociadas y negocios conjuntos

El Grupo participa activamente en la gestion de terminales portuarias en la parte operativa y de construccion.
Actualmente, mantiene celebradas alianzas con socios estratégicos que le permitan exponenciar su
crecimiento en este sector. Como medida de negocio el Grupo considera como un indicador relevante para
evaluar su desempefio, la participacion en la utilidad de asociadas para su medicion. La participacion en la
utilidad de asociadas normalmente se presenta en el estado de resultados, después de gastos financieros. Sin
embargo, el Grupo ha evaluado y concluido que las inversiones en asociadas y negocios conjuntos que
incursionan en el sector portuario, representan un vehiculo esencial en las operaciones del Grupo y en el
cumplimiento de su estrategia, considerando mas apropiado incluir la participacion en los resultados de
asociadas y negocios conjuntos para obtener su resultado operativo.

10. Juicio de la Administracion en la determinacion de moneda extranjera
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Cada compaiiia del Grupo define en principio la moneda funcional como la moneda del entorno econémico
donde operan cada una de estas, no obstante lo anterior, cuando los indicadores utilizados para la
determinacion de la moneda funcional no resultan obvios, la Administracién del Grupo emplea su juicio para
determinar la moneda funcional en cada entidad que més fielmente represente los efectos econdmicos de las
transacciones, sucesos y condiciones subyacentes. Actualmente la Administracion del Grupo no prevé un
cambio en las condiciones del mercado de las compafiias que componen el Grupo, que pueda generar un
cambio en la moneda funcional establecida en cada compaiiia.
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[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

La designacion del auditor externo y su remuneracion es delegada por el Consejo de Administracion de la
Compatfiia al Comité de Auditoria y Practicas Societarias. Para los ejercicios terminados al 31 de diciembre
de 2017, 2016 y 2015, el auditor externo de la Compaiiia es la firma PricewaterhouseCoopers, S.C.

La firma de auditores presta otros servicios ademas de los de auditoria, todo dentro de los servicios permitidos que pueden prestar como asesores
externos. En el 2017, el monto de los honorarios pagados no relacionados con servicios de auditoria fue de $ 1.5 mdp. Que representan un 16% con
relacién al total de erogaciones realizadas al despacho del auditor externo

Los auditores no han emitido una opinioén con salvedad, negativa, ni han abstenido de emitir opinion acerca de
los estados financieros de GMD y sus subsidiarias, por los ejercicios los ultimos tres ejercicios.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

Cifras expresadas en miles de pesos

Cuentas por cobrar y por pagar a partes relacionadas provenientes de operaciones de venta y compra de bienes y
servicios:
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31 de diciembre de

CLentas por cobrar 2017 2016 2015
Megocio conjunto:
- Carbonser, 5. A de S04, % 198 F 7187 % 5938
- Temninales Portuarias del Pacifico, 5. AP L. 01,364 15387 12233
31,5149 22874 19171
Afiliadas:
- Constikdvienda, 5.A de CUY. G102 9102 11,060
-P DM, 54,895 a7 286 -
- Controladora Corporacion GD, 5. A de C Y. 276 160 44
- Inrmobiliana SanJosé de los Cedmos, 5. A de . 33349 - 8277
- Otras 10,690 12736 2053
105,513 59,284 21434
Total de cuentas por cobrar a partes relaciona & 137,032 £ g1858 £ 40605
31 de diciembre de
CLuentas par pagar. 2017 2016 2015
Asociadas:
Parte relacionada persona fisica $ - $ - $ -12,039
Barnsan Tree Hotels and Resorts -17480 9672 -1 959
Barman Tree Mx, 5. A de C W, -16429 -15 535 -15480
Hoteles SPA PTE,LTD
Citros o128 3493 23358
Total de cuentas por pagar a partes relacionac® 43047 % 21714 % -30,153

CuUentas por cobrary por pagar a panes relacionadas por préstamos otongados wo recibidos:

Afiliadas (vease detalle en20.3.3):

CooperT. Smith Stevedaring 3 - $ - 3 -10,095
Elmar Marine Comoration - - -10,095
POM.,S A de . v a -331.184 -2R5,179
Ertomo Econdmico LHOTSE , S A de CW. -180,761
hAKALU Intermmediacion Econdmica, S A de C Y -180,761
Sendcios Integrales SLAMA SA de T, -1580,761
EBr Hidraulica, 5 A de CW. ] ] 0
Total de préstamos de partes relacionadas 3 52283 % -331,155 % -285 3R9

GMD Resorts, S. A. (GMDR)

El 31 de diciembre de 2009 GMD acordé otorgar una linea de crédito simple hasta por la cantidad
de $700,000 a favor GMDR, cuyo objetivo principal de los fondos seria destinado para financiar los
requerimientos de capital de trabajo de los proyectos en los que participa GMDR. EI préstamo
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genera intereses a una tasa del 21% a razén de que GMD otorgd un plazo de gracia de 60 meses
durante los cuales no se generaran intereses a cargo de GMDR.

El 1 de octubre de 2014 GMD y GMDR realizaron un convenio de reconocimiento del adeudo y
forma de pago en donde se defini6 que el monto del crédito a esa fecha ascendia a $562,878
siendo que GMD otorgdé una condonacién del 10% correspondiente a $56,288 sobre el monto
adeudado.

Mediante Asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 20 de octubre de 2014 GMD
incremento su participacion en GMDR en la cantidad de $528,921 mediante la capitalizacion del
préstamo antes descrito.

Mediante acta de Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria celebrada el 17 de junio de 2016, los
accionistas de GMDR decidieron aumentar el capital social en la parte variable por la cantidad de $440,582.
Dicho aumento fue suscrito y pagado por AGSA.

Al 31 de diciembre de 2017 GMD otorgo6 una condonacion parcial de adeudo a GMDR por $153,557. GMD y
GMDR realizaron un convenio de reconocimiento del adeudo, en donde se definié que el monto de crédito a
esta fecha ascendia a $55,596.

Fideicomiso Grupo Diamante (FGD)

En los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 las subsidiarias de GMD
realizaron las siguientes operaciones con el FGD.

Proyectos y Construcciones GMD, S. A. de C. V. celebr6 un contrato para la prestacion de servicios de mano
de obra de personal técnico-administrativo y de campo para la ejecucion del mantenimiento y conservacion
del desarrollo turistico denominado Punta Diamante, ubicado en Acapulco, Guerrero. En los ejercicios que
terminaron al 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 los importes registrados por esta operacion
ascendieron a $1,572, $1,869 y $2,124, respectivamente.

Por ultimo, con fecha 10 de mayo de 2016 el FGD recibié de GMDR la cantidad de $295,284, cantidad que

fue utilizada para liquidar el préstamo que mantenia con Interacciones (véase Nota 17). Dicho importe fue
capitalizado por el FGD.

Servicios Administrativos GMD, S. A. de C. V.

Servicios Administrativos GMD, S. A. de C. V. celebr6 un contrato para la prestacion de servicios legales,
administrativos, fiscales y contables con plazo indefinido. En los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre
de 2017, 2016 y de 2015 los montos registrados por estas operaciones ascendieron a $219,887, $288,167 y
$246,815.

Promotora Majahua, S. A. de C. V. (Majahua)

GMD Ingenieria y Construccion, S. A. de C. V. celebrd un contrato de obra en la modalidad de precio alzado
y tiempo determinado para la construccion del proyecto suministro de materiales de la Marina Cabo Marqués
ubicada dentro del desarrollo turistico inmobiliario Punta Diamante en Acapulco, Guerrero. En los ejercicios
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que terminaron al 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 los importes registrados por esta operacion
ascendieron a $0, $6,159 y $8,950, respectivamente.

Proyectos y Construcciones GMD, S. A. de C. V. celebr6 un contrato para la prestacion de servicios de
personal técnico-administrativo para la supervision de la construccion del proyecto Marina Cabo Marqués
ubicada dentro del desarrollo turistico inmobiliario Punta Diamante en Acapulco, Guerrero. En los ejercicios
que terminaron al 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 los montos registrados por estas operaciones
ascendieron a $982, $782 y $1,905, respectivamente.

Servicios Administrativos La Punta., S. A. de C. V. (SAPUN)

La Punta y SAPUN celebraron un contrato para la prestacion de servicios legales, administrativos, fiscales y
contables con plazo definido. En los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015
los montos registrados por estas operaciones ascendieron a $33,989, $32,241 y $34,350, respectivamente.

Asimismo, en el ejercicio 2009 La Punta celebré6 con SAPUN un contrato correspondiente a operaciones de
cuenta corriente; desde la fecha de vigencia del contrato y hasta el 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015,
la Punta presto $145,133, $131,787 y $124,937 a través de diferentes depositos efectuados. De acuerdo con el
contrato, en los ejercicios que terminaron al 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 se generaron intereses
por $14,223, $9,935 y $7, 746.

GMD Ingenieria v Construccién, S. A. de C. V.

Proyectos y Construcciones GMD, S. A. de C. V. celebr6 un contrato para la prestacion de servicios de
personal operativo administrativo y de campo para la ejecucion de los proyectos de construccion que GMDIC
tiene contratado. En los ejercicios que terminaron al 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 el importe
registrado por esta operacion ascendié a $12,746, $19,939 y $18,952, respectivamente.

El 17 de septiembre de 2015 GMD y GMDIC celebraron un subcontrato de obra para realizar los trabajos de
la actualizacion tecnologica de las casetas del Viaducto La Venta - Punta Diamante en Acapulco, Guerrero.
El 28 de septiembre de 2015 GMD y GMDIC acordaron celebrar un convenio modificatorio al subcontrato de
obra descrito anteriormente, en el cual GMDIC se obliga a ejecutar los trabajos apegandose estrictamente al
programa de ejecucion. Al 31 de diciembre de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 GMDIC ha realizado obras
por $1,493, $62,245 y $2,814, respectivamente.

GMD Operadora de Autopistas, S. A. de C. V. (OPASA)

En 2015 mediante acuerdo ordinario de comité técnico se aprobo la movilizacion de las casetas del
Viaducto La Venta - Punta Diamante en Acapulco, Guerrero, asi como la implementacion del
circuito cerrado. El 7 de septiembre de 2015 OPASA y AGSA formalizaron el proyecto previa
autorizacion del ingeniero independiente en donde OPASA qued6 a cargo de subcontratar los
servicios de obra o realizar los trabajos por cuenta propia.

El 7 de septiembre de 2015 OPASA y GMD celebraron un contrato de obra a precio alzado para
llevar a cabo los trabajos de la actualizacion tecnoldgica de las casetas del Viaducto La Venta-
Punta - Diamante en Acapulco, Guerrero. En dicho contrato se estipula que GMD podra emplear a
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subcontratistas para llevar a cabo los trabajos convenidos. Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y de
2015 el ingreso por certificar correspondiente a los avances de obra fue por $1,,493, $62,245 y
$2,814, respectivamente.

Carbonser

El 2 de enero de 2007 GMD, en su caracter de prestadora de servicios, y Carbonser celebraron un
contrato de prestacién de servicios profesionales por medio del cual GMD se comprometié a
proveer, a favor de Carbonser, una serie de servicios relacionados con estudios de investigacion,
planes de negocios, estrategias y documentacién soporte relativa a la operacion y manejo de la
Central Termoeléctrica, asi como al desarrollo de operaciones por parte de Carbonser para
obtener los resultados esperados en la operacion de dicha central. De conformidad con este
contrato, la contraprestacién por estos servicios sera una cantidad que se determina por ejercicio.

En los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 e importe de los servicios
prestados por GMD a Carbonser ascendieron a $429,997, $80,455 y $77,079, respectivamente.

En el ejercicio que termino el 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 Carbonser decretd dividendos a favor
de GMD por $46,000, $0 y $13,000, respectivamente.

Comisiones pagadas a los accionistas por los avales otorgados y otros conceptos

En febrero de 2010 GMD celebrd contratos de prestacion de servicios profesionales con los accionistas, por
medio de los cuales estos ultimos se comprometen en dar solucion a los requerimientos de financia-miento,
obtencién y otorgamiento de garantias que tanto GMD como sus subsidiarias requieran para el cumplimiento
de su objeto social. Los contratos mencionados tienen una vigencia indefinida.

En los ejercicios que terminaron al 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 los gastos registrados por estos
conceptos ascendieron a $15,309, $12,473 y a $13,167, respectivamente.

Inmobiliaria San José de los Cedros, S. A. de C. V.

Servicios Administrativos GMD, S. A. de C. V. firm6 un contrato renovable anualmente para el arrenda-
miento del edificio donde se ubican las oficinas corporativas de Servicios Administrativos GMD, S. A. de C.
V., el cual es propiedad de Inmobiliaria San José¢ de los Cedros, S. A. de C. V., parte relacionada. Las rentas
pagadas por GMD durante los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 ascendieron a
$6,480, $6,448 y $5,862, respectivamente.

Operaciones de préstamos recibidos de afiliadas

Cooper/T. Smith Stevedoring/ Elmar Marine Corporation

En julio de 2011 Cooper T. Smith de México contratd dos créditos por DIs.3,200,000 cada uno, para la
adquisicion de dos gruas, los cuales devengan intereses pagaderos mensualmente a una tasa anual de 6.5%,
con vencimiento en julio de 2016 para ambos financiamientos. El crédito fue liquidado en 2016. Al 31 de
diciembre de 2016 los intereses pagados ascendieron a'y $516 (Dls.25,344).
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P.D.M.S.A.de C. V.

En agosto de 2013 GMD Resorts celebrd contrato de préstamo por Dls. 6,000 que genera intereses pagaderos
en forma anual a una tasa LIBOR mas 1.5%, con vigencia en 2017, con los recursos obteni-dos se liquido el
adeudo que se mantenia con UBS AG. El crédito fue liquidado el 15 de abril de 2017.

Durante el ejercicio que concluyo al 31 de diciembre de 2017 y de 2016 devengé intereses por $11,991 y
$2,497, respectivamente. La tasa efectiva del préstamo fue 1.90%.

En mayo de 2013 GMD celebr6 contrato de préstamo por DIs.1,000 que genera intereses pagaderos en forma
anual a una tasa LIBOR mas 1.5%, con vigencia en 2016, con los recursos obtenidos se liquidé el adeudo que
se tenia con UBS AG. Adicionalmente, el 18 de agosto de 2014 GMD obtuvo un préstamo adicional por Dls.
8,400 que generan intereses pagaderos en forma anual a una tasa LIBOR mas 1.5% con vigencia en 2017; con
los recursos obtenidos por este préstamo se liquido el adeudo que tenia con Bank Julius Baer & Co. Ltd. El
crédito fue liquidado el 15 abril de 2017.

Durante el ejercicio que concluy6 al 31 de diciembre de 2017, 2016 y de 2015 deveng6 intereses por $11,628,
$3,769 y $2,737, respectivamente. La tasa efectiva del préstamo fue 1.96%.

Asimismo durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2017, GMD realiz6 fondeos a PDM por un
importe total que asciende a $49,991.

GBM Hidraulica, S. A. de C. V. (GBM Hidraulica)

Al 31 de diciembre de 2014, DHC tiene un contrato de prestacion de servicios administrativos con GMD y
GBM, en el que se estipula que DHC pagara una cuota de administracion fija con un monto méaximo de
$29,400 para cada socio. E1 5 de enero de 2015, DHC firmé un convenio modificatorio en el que se establece
que la cuota de administracion que debera ser pagada es de $34,500 para cada socio. Al 31 de diciembre de
2017 y 2016 el importe registrado por estas operaciones ascendio a $73,972 y §71,415, respectivamente.

Compensacion del personal clave:

El personal clave incluye a los directores, miembros del Consejo de Administracion y Comités. El Grupo
otorgo6 al personal clave, los siguientes beneficios:

Afio gque termind el
31 de diciembre de

2017 2016 2015
Salarios y otros beneficios de corto plazo ! B R45 § BREF7 5 B0 ,150
Beneficios porterminacidn 280 -3.335 -124
Fagos basados en acciones 4 404 1471 953
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Administradores y accionistas:

Con fecha 28 de abril de 2017 se celebré la Asamblea Anual de Accionistas en donde se ratificaron, entre
otros acuerdos, lo nombramientos de los siguientes miembros del Consejo de Administracion para el ejercicio
de 2017:

Consejeros Independientes:

David Ibarra Murioz Consejero Propietario desde abril de 2006.

Licenciado en Economia y Contador Publico, egresado de la Universidad Nacional Autébnoma de México,
tiene estudios de Posgrado en la Universidad de Stanford en Estados Unidos.

Actualmente se desempefia como escritor y colaborando para la UNAM como Director de la revista Economia
UNAM.

Fue Secretario de Hacienda y Crédito Publico de 1977 a 1982. Ocup¢ la Direccion General del Banco
Nacional de México en 1982 y fue Director General de Nacional Financiera de 1976 a 1977.

Enrique Portilla Ibargiiengoitia, Consejero Propietario desde julio de 2000.
Contador Publico, egresado de la Universidad Anahuac
Es Presidente Ejecutivo de Agros, S. A. de C. V.

Se desempefi6 como Director General de Casa de Bolsa Probursa, S.A. de C.V., durante 12 afios, a partir de
1991.

Guillermo Arana Rivera, Consejero Propietario desde diciembre de 2006.
Contador Publico, egresado de la Universidad Iberoamericana.

Socio de Corporativo de Administracion, Asesoria y Auditoria, S.C. y de
A & VillaGoémez, S.C.

Cuenta con una amplia experiencia profesional.
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Miembro del Colegio de Contadores Publicos de México, A. C.

Herminio Padruno Santos, Ingeniero Industrial por la UIA y cuenta con una experiencia profesional de 34
anos.

Participa como consultor en Finanzas Corporativas y Banca de Inversion, de manera independiente y en lo
Asesores Financieros desde 2002, también es consejero independiente en diversas empresas que cotizan en la
BMV.

Previamente fue socio de CapitalAccess y colaboré como Director Corporativo de Banca de Inversion de
GBM Grupo Bursatil Mexicano, Casa de Bolsa.

Con anterioridad desempefi6 diversos cargos ejecutivos en areas de Promocion y Operacion de empresas
como Casa de Bolsa Banamex y Multivalores Casa de Bolsa, en donde también fue socio.

Jeronimo Gerard Rivero, Consejero Propietario desde julio de 2010.

Licenciado en Economia, egresado del ITAM, tiene Maestria en Administracion por la Universidad de
Stanford en Estados Unidos.

Actualmente ocupa el cargo de Presidente de Grupo MRP, que incluye a México Retail Properties, un fondo
de inversion dedicado al desarrollo inmobiliario y fue fundador de Infraestructura Institucional, es un fondo de
infraestructura para México que fue vendido a Black Rock en 2015.

Es miembro del Consejo de Administracion de varias compaifiias lideres en los sectores automotriz,
construccion, finanzas y telecomunicaciones. También es Vicepresidente del Consejo de Administracion de
Olimpiadas Especiales de México y fue docente del ITAM en el curso de economia.

Se ha desempefiado como Vicepresidente de Finanzas de Telefonica Mdviles México, CEO de Telefonica
B2B, responsable de fondos de inversion privados en México para The Latin América Enterprise Fund y
trabajo varios afnos para Goldman Sachs & Co. en N.Y. También fungié como Asesor del Subsecretario de
Ingresos durante la Administracion 1988-1992.

Jorge Morfin Nuriez, Consejero Propietario desde abril de 2014.

Contador Publico, egresado de la Universidad La Salle.

Es Presidente del Consejo de Administracion y Director General de Grupo Aura, S.A. de C.V. Tiene amplia
experiencia en el sector de la construccion e inmuebles. Actualmente es Director General de la Empresa
Distribuciones Mogu, S.A. de C.V. y Consejero de Helvex.

José Carredano Pérez, Consejero Propietario desde abril de 2014.

Ingeniero Civil egresado de la Universidad Andhuac.

Tiene un posgrado en la Universidad de Stanford en Ingenieria Civil.
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Actualmente es Presidente y Director General de Interland, S.C., con gran experiencia en el ramo
inmobiliario.

Lorenzo Hernandez Herrera, Consejero Propietario desde abril de 2011.

Licenciado en Derecho, egresado de la Universidad Nacional Auténoma de México, con Postgrado sobre
Organizacion del Estado y Administracion del Desarrollo en ISVE, ITALIA y Diplomado en Finanzas
Corporativas en el [ITAM.

En Corporacién Geo, S.A.B. de C.V. ocupd los puestos de Director de Relaciones Institucionales y Gobierno
Corporativo, Secretario del Consejo de Administracion, Secretario del Comité de Auditoria y Secretario del
Comité de Practicas Societarias Cuenta con una amplia experiencia en Derecho Corporativo asi como en
instituciones gubernamentales como son la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Banobras, Aeropuertos
y Servicios Auxiliares, entre otros.

Actualmente es Director General de Global Business & Customs Solutions, S.C.

También es Consejero de Avanzia y Medix.

Manuel Gomez-Daza Rangel, Consejero Propietario desde abril de 1993.

Ingeniero Civil, egresado de la Universidad Nacional Autdbnoma de México, tiene Maestria en Ciencias por la
Universidad de Stanford, en Estados Unidos.

Actualmente es Presidente de GD Desarrollo de Proyectos, S.A. de C.V.
Cuenta con mas de 43 afios de experiencia en la industria de la construccion.

Rogelio Gasca Neri, Consejero Propietario desde abril de 2012.

Ingeniero Quimico Industrial del Instituto Politécnico Nacional y Doctor en Ingenieria y Maestria en Finanzas
en la Universidad de Stanford.

Actualmente es miembro de diversas asociaciones profesionales y académicas, Presidente de la Asociacion de
Alumnos de Stanford, capitulo México y Presidente de la Fundacion del Instituto Politécnico Nacional.

Consejeros Relacionados:

Jorge Eduardo Ballesteros Franco, Consejero Propietario desde abril de 2008.

123 de 148



Clave de Cotizacion: GMD Fecha: 2017-12-31

Ingeniero Civil egresado de la Universidad Iberoamericana, con Maestria en Ciencias por la Universidad de
Stanford.

Actualmente es Presidente de los Consejos de Administracion de Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B.
desde abril de 2008, de Desarrollos Hidraulicos de Canctn, S.A. de C.V. y del Fondo Chiapas, una sociedad
de inversion para el desarrollo regional del Estado de Chiapas. Asimismo es Consejero de Kimberly Clark de
México, S.A.B. de C.V.,

Es miembro del patronato econdmico y de desarrollo de la Universidad Iberoamericana, FICSAC.
Ocupo el cargo de Director General de Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A. de C.V. desde su fundacion en
1975 hasta 1995.

Alfonso Miguel Larena Ndjera, Consejero Propietario desde octubre de 2006.
Licenciado en Derecho, egresado de la Universidad Nacional Auténoma de México.
Socio Fundador del Despacho Larena y Asociados, S. C. y de Larena, Trevilla, Fernandez y Fabregas.

Cuenta con amplia experiencia en proyectos internacionales y concesiones.

Andrés Icaza Ballesteros, Consejero Propietario desde abril de 2014.

Administrador de empresas, egresado de la Pacific Western University de los Angeles California, con una
amplia experiencia en la administracion, planeacion financiera y auditoria de empresas. Actualmente presta
sus servicios como Director de Operaciones de la empresa no regulada: Siempre Creciendo Sofom E.N.R.
cuyo giro es micro finanzas.

Carlos Ballesteros Franco, Consejero Propietario desde abril de 2010.

Licenciado en Administracién de Empresas, egresado de la Universidad Iberoamericana, tiene maestria en
Administracion por la Universidad del Sur de California en Estados Unidos.

Ocupd el cargo de Director General de Grupo Balda, S. A. de C. V.
Se ha desempefiado como Consejero de Aditivos Mexicanos, S.A. de C.V., Mexicana de Aviacion, Union
Carbide y Derivados Macroquimicos.

Diego Xavier Avilés Amador, Consejero Propietario desde abril de 2012.

Ingeniero civil con maestria en Administracion de la Construccidn de la Universidad de Stanford.
Actualmente es Director de General Adjunto de Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B.

Cuenta con una amplia experiencia en la administracion y planeacion estratégica de proyectos de
construccion, operacion de plantas industriales y mercadotecnia. Los primeros afios de su carrera
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abarcaron la planeacion y administracion de proyectos de construccion con la empresa
multinacional Bovis Lend Lease.

Jorge Eduardo Ballesteros Zavala, Consejero Propietario desde abril de 2003.

Ingeniero Civil, egresado de la Universidad Iberoamericana, tiene Maestria en Ingenieria Civil y Ambiental
con especializacion en Administracion de la Construccion por parte de la Universidad de Stanford.

Asumi¢ la Direccion General de Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. (“GMD”) en junio de 2005, después
de haber sido Vicepresidente de Desarrollo de Negocios por dos afos y Director de la Unidad de Negocios
Vias Terrestres.

Es Presidente del Consejo de Administracion de las mas de veinte empresas subsidiarias de GMD y de GMD
Resorts, S.A. de C.V.

Asimismo, es miembro de los Consejos de Administracion de las empresas en las que GMD tiene
participacion estratégica: Desarrollos Hidraulicos de Cancun, S. A. de C. V., Cooper T. Smith México, S.A.
de C.V.y Carbonser, S.A. de C.V.

Josée Sanchez-Conde Ricci, Consejero Propietario desde abril de 2010.

Licenciado en Comunicacion, egresado de la Universidad Anahuac, tiene especialidad en
iluminacion.
Actualmente ocupa el cargo de Director General de Grupo Arsaco, S.A. de C.V.

Paul Andrew Rangel Merkley, Consejero Propietario desde abril de 2003.

Ingeniero Quimico, egresado de la Universidad Iberoamericana, tiene Maestria en Administracion por el
Tecnoldgico de Monterrey y la Universidad de Texas.

Actualmente es Director de Desarrollo de Nuevos Negocios en Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. y
anteriormente ocupo diversas posiciones en la empresa.

Thomas Cortes Petersen, es Ingeniero Civil egresado de la Facultad de Ingenieria de la UNAM, y obtuvo
maestria en Economia de Transportes, en Francia.

De 1984 a 1993, trabajo en la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, y de 1993 a la fecha se ha
desempefiado como Director de Energia y Puertos en Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B.

Fue Presidente de la Asociacion Mexicana de Infraestructura Portuaria, Maritima y Costera (AMIP) de 2007 a
2013.

PARENTESCO POR CONSANGUINIDAD
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Jorge Eduardo Ballesteros Franco es padre de Jorge Eduardo Ballesteros Zavala

Carlos Ballesteros Franco es hermano de Jorge Eduardo Ballesteros Franco y tio de Jorge
Eduardo Ballesteros Zavala

PARENTESCO POR AFINIDAD

Jorge Eduardo Ballesteros Franco es hermano politico de Alfonso Miguel Larena Najera
Jorge Eduardo Ballesteros Zavala es sobrino politico de Alfonso Miguel Larena Najera

José Sanchez Conde Ricci es padre politico de Jorge Eduardo Ballesteros Zavala

El 27 de abril de 2007, el Consejo de Administracion de GMD decidié conformar un solo Comité de los dos
comités existentes quedando como Comité de Auditoria y Practicas Societarias, lo cual ayuda para informar
con eficiencia y oportunidad a los Consejeros, se invitd a participar en el Comité a los siguientes Consejeros:

Lic. Enrique Portilla Ibargiiengoitia.- Presidente
Ing. Herminio Padruno Santos
C.P. Guillermo Arana Rivera

El presidente del Comité que ejerza las funciones de auditoria y précticas societarias deberd elaborar un
informe anual sobre las actividades que correspondan a dicho 6rgano y presentarlo al Consejo de
Administracion de GMD y que contemplard, ademas de los aspectos en materia de auditoria, también
informard acerca de sus observaciones respecto al desempefo de directivos relevantes de la Compaiiia,
operaciones con personas relacionadas, paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales de los
miembros del Consejo de Administracion, los Comités y directivos de la Compaiiia. Para la elaboracion del
informe, el Comité debera escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir una diferencia de opinion
con estos ultimos, se incorporaran tales diferencias en el informe.

Todos los miembros del Comité de Auditoria y Practicas Societarias tienen una amplia experiencia financiera.

Durante el ejercicio 2017 el Comité de Auditoria y Practicas Societarias estuvo conformado por los siguientes
consejeros:

Lic. Enrique Portilla Ibargiiengoitia. — Presidente
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Ing. Herminio Padruno Santos

C.P. Guillermo Arana Rivera

Principales Ejecutivos de GMD.

Los principales ejecutivos de la empresa son los siguientes:
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Artigiedad p.yoie dad

Mombre Fuesto Peur;:tl.;. en GMD

Jome Eduardo Ballesteros Zavala Director General 13 18
Diego X avier Avilés Amador Director General Adjunto 7 15
Federico Ochoa Peressini Director de Administraci on y Finanzas 3 3
FPaul Andrew Rangel Werkley Director de Desarrolla de Muevas Megocios 10 28
Thomas Cartes Petersen Director de Energia yFPuertos 24 24
Juan Carlas Ambriz Marntiel Director de Canstruccidn 2 2
Josué Gradilla Gamez Director Juridico 3 3

Los ejecutivos de la Compaiiia tienen un sueldo fijo competitivo en el mercado

La politica de la empresa es remunerar a sus principales ejecutivos mediante un sueldo fijo mensual y una
compensacion variable establecidos con base en objetivos corporativos e individuales. Asimismo, con base en
los resultados obtenidos por la Compaiiia, los funcionarios tienen la posibilidad de entrar a un plan de
otorgamiento de Acciones GMD, el cual se describe en el Capitulo 2, inciso b, sub-inciso xii) del presente
Reporte Anual.

El personal clave incluye a los directores, miembros del Consejo de Administraciéon y Comités. El Grupo
otorgd al personal clave, los siguientes beneficios:

Afio que terming el
31 de diciembre de

017 201 015
Salarios yotros beneficios de corto plazo 5 JERAS § BRE7T & B0 150
Beneficios por terminacidn 280 -3339 -124
Pagosbasados enacciones 4404 1471 053

Para el afio 2017, los planes de remuneracion y bonos seran revisados por el Comité de Auditoria y de
Practicas Societarias del Consejo de Administracion.

Se aprobo el otorgamiento de emolumentos para los sefiores Consejeros respectivamente, por la cantidad de
$25,000.00 M.N. (Veinticinco mil Pesos 00/100 Moneda Nacional), por su asistencia a cada Sesion de
Consejo de Administracion que se lleve a cabo, mas los siguientes honorarios especiales: (i) un honorario
especial por la cantidad de $25,000.00 M.N. (Veinticinco mil Pesos 00/100 Moneda Nacional), el cual sera
pagado por asistencia a la ultima Sesion de Consejo correspondiente al ejercicio social de 2017 y (ii) un
honorario especial adicional por la cantidad de $25,000.00 M.N. (Veinticinco mil Pesos 00/100 Moneda
Nacional), el cual sera pagado por asistencia a la Sesién de Consejo correspondiente
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Se aprobo el otorgamiento de un emolumento para cada uno de los miembros del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias, por la cantidad de $21,000.00 M.N. (Veintiun mil Pesos 00/100 Moneda Nacional) por
cada Sesion de Comité a la que asistan.

Tenencia Accionaria de Consejeros y Funcionarios

La tenencia accionaria de los consejeros y funcionarios de la Emisora se describe en la tabla que se incluye en
la siguiente seccion. Salvo por lo que no se sefala en dicha tabla, ninguno de los consejeros o funcionarios de
la Emisora es titular actualmente de mas del 1% de acciones representativas del capital social de la Emisora.
Accionistas

Al 31 de diciembre de 2017 el capital social minimo fijo esta representado por 182,478,992 (182,478,992 en
2016 y 166,363,633 en 2015) acciones ordinarias, comunes y nominativas sin expresion de valor nominal,
integramente suscritas y pagadas, representativas del capital social minimo fijo de la Serie “Unica”.

La siguiente tabla muestra la tenencia accionaria de los principales accionistas de la Emisora, asi como sus
principales cambios en los ultimos tres afos:

P ropietarno Tenencia Total por Accionista

ar %h ar

2017 o4 2016 Lo 176 2015 % 17115

Fideicomiso Grupo de Condrol 84,949,790 45E%4 84503383 46840 | 0P0 | 83575495 50340 | 1.6%
Fideicomizo Empleados & Fundorarios 14968750 22% 11076217 GA% [251% [ FEYSH31 46% |250%
POl - Bhd 1 05461 3516006 1.9% IR16006 19% | 00% 3205055 19% | 9.8%
Grupo de Control 103,434,546 56 %0 99095606 54.2% | 4.4% | 94454081 5689 | 954
Accones en Mercada (Floaf) 79,044,446 43340 83,383,386 4570 | -5.2%0 | T1,861,230 4329 | 100%
GRAN TOTAL 152,478,992 1000% 182478992 1000740 0% (166315311 100.0040) 5.0

El Fideicomiso Grupo de Control tiene como beneficiarios a la familia Ballesteros Franco
Cambios significativos en la tenencia accionaria:

-Descripcion de Aumento de capital social en 2016

En Asamblea de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2016, por los accionistas acordaron aumentar el
capital social de GMD suscribiendo y pagando 16,163,681 acciones del capital social fijo - Serie “Unica” y por
un importe de $158,619. Por lo anterior en la fecha de los estados financieros el nimero de acciones es de

182,478,992.

-Descripcion de la oferta de adquisicidn y suscripcion reciproca de acciones realizadas en
2014:

Durante el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2014 GMD adquiri6 1,000,766 acciones
representativas del 0.72% del capital social en circulacion de GMDR mediante la Oferta Publica realizada; por
las cuales se suscribieron y pagaron 478,743 acciones ordinarias, comunes, nominativas, con pleno derecho a
voto, “serie unica”, sin expresion de valor nominal, representativas del capital social de GMD a un precio de $
10.77 pesos por accion.
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Por lo anterior, a la fecha de estos estados financiero GMD ha adquirido 139,479,554 acciones,
representativas del 99.67% del capital social que GMDR mantenia en circulacion antes de su desliste de la
Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B. de C. V. (BMV). La diferencia entre el valor histérico en libros de los
activos netos adquiridos y el valor de las acciones entregadas fueron reconocidas como perdida por
integracion de GMDR por ($4,365), importe que se presenta dentro de las “Reservas de Capital” en el estado
de variaciones en el capital contable.

-Descripcion de la oferta de adquisicion y suscripcion y reciproca de acciones realizada en
2013:

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de GMD celebrada el 4 de noviembre de 2013 se aprobo
que la Sociedad lleva a cabo una oferta publica reciproca de: 1) adquisicion de hasta el 100% de las acciones
ordinarias, comunes, nominativas, con pleno derecho a voto, “serie Unica”, sin expresion de valor nominal,
totalmente suscritas y pagadas, representativas del capital social de GMDR, que a esas fechas ascendieron a
139,946,368 (ciento treinta y nueve millones novecientos cuarenta y seis mil trescientos sesenta y ocho), y ii)
suscripcion de hasta 198,254,072 (ciento noventa y ocho millones doscientos cincuenta y cuatro mil setenta y
dos) acciones de nueva emision Serie uUnica, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
representativas del capital de la Sociedad, a razén de 1 (una) accion de la Sociedad por cada 2.09 (dos punto
cero nueve) acciones de GMDR.

Asimismo, la Asamblea reconoci6 e hizo constar que la aprobacién de la oferta publica materia de la
resolucion inmediata anterior implica también la autorizacion a que hace referencia el articulo 27 de la Ley del
Mercado de Valores (LMV), en el entendido que dicha oferta publica construird, de ser consumada
exitosamente, un monto igual o superior al 20% de los activos consolidados de GMD, de acuerdo con cifras al
cierre del tercer trimestre del ejercicio 2013.

Asimismo, en virtud de las resoluciones que proceden, se aprobo la preparacion, negociacion y celebracion de
contratos, convenios, certificaciones y demés documentos que resulten necesarios y convenientes para la
instrumentacion y consumacion de la oferta publica reciproca de adquisicion y suscripcion de que se trata, asi
como la elaboracidn, presentacion y tramitacion de todas las solicitudes, autorizaciones y permisos requeridos
para llevar a cabo dicha oferta publica, realizando al efecto los actos y gestiones conducentes ante la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), la BMV, S. D. Indeval, S. A. de C. V. (Indeval) y las demas
entidades y participantes en el mercado de valores cuyo involucramiento resulte necesario.

GMDR es una Compaiia constituida en México, tenedora de acciones y con vida indefinida. GMDR y sus
subsidiaras estan dedicadas a la adquisicion, construccion, administracidon, explotacion, mantenimiento y
conservacion de proyectos de desarrollo inmobiliario turistico clase premier.

Los precios de las acciones publicadas en la BMV para GMD y GMDR fueron de $10.77 y$5.15 por accion,
respectivamente, por lo que el factor de intercambio fue de una accion de GMD por cada 2.09 acciones
GMDR de las que sean titulares.

Previo a la autorizacién de CNBYV, los accionistas de GMDR acordaron intercambiar 139,946,368 acciones

ordinarias en circulacion representativas, practicamente, del 100% del capital social de GMDR.
Simultaneamente, a través de la suscripcion reciproca de acciones GMD increment6d su capital social en
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66,331,282 acciones nominativas, a un precio por accion de $10.77 cada una y cuyo importe total ascendi6 a
$713,866.

Con fecha 18 de diciembre de 2013 se obtuvo la aprobacion de la CNBV, considerdndose como consumada la
“oferta de adquisicion y suscripcion simultdnea y reciproca de acciones”. La transferencia de acciones fue
registrada como reorganizacion corporativa de las companias bajo un control comun. Por lo tanto, los activos
netos transferidos fueron registrados pro GMD a su valor en libros de conformidad con los estados financieros
consolidados de GMDR (costos en base al método del predecesor). La diferencia entre el valor historico en
libros de los activos netos adquiridos y el valor de las acciones entregadas fueron reconocidas como un
superavit pro la integracion de GMDR por $229,568, importe que se presenta dentro de las “Reservas de
Capital” en el estado consolidado de variaciones en el capital contable adjunto.

La Emisora es controlada unicamente por el Fideicomiso Grupo de Control, que son los accionistas
principales y que poseen el 56.7% de las acciones en circulacion de la Emisora, ademds de las disposiciones
de la Asamblea General de Accionistas.

El Ing. Jorge Eduardo Ballesteros Franco, Presidente del Consejo desde 2008 mantiene directa o
indirectamente una tenencia accionaria individual mayor al 1% del capital social de la emisora y pudiera
ejercer influencia significativa en las decisiones de la empresa.

La Emisora no es controlada directa ni indirectamente por ninguna otra empresa, ni por algiin gobierno
extranjero, o cualquier otra persona fisica o moral.

Administradores de la empresa [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

Ibarra Mufioz David

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

(oo Jno |

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2017-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2017

Informacién adicional
N/A

Goémez-Daza Rangel Manuel

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
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Hombre Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2017-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2017

Informacién adicional
N/A

Gasca Neri Rogelio
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2017-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2017 | Conseje0 o [wv |

Informacién adicional
N/A

Portilla Ibargliengoitia Enrique
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2017-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2017 Presidente de comité

Informacién adicional
N/A

Arana Rivera Guillermo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
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Fecha de designacion

2017-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2017

Informacién adicional
N/A

Padruno Santos Herminio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacion y Compensacion

Otros
N/A

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2017-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional
N/A

Gerad Rivero Jerénimo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion

(oo Jo _______________J|wo |

Otros
N/A

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2017-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2017

Informacién adicional
N/A

Morfin Nufiez Jorge

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

(oo Jwo ___________________J|wo |

N/A

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2017-04-28
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2017

Informacién adicional
N/A
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Carredano Pérez José

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion

2017-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2017

Informacién adicional
N/A

Hernandez Perez Lorenzo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2017-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2017

Informacién adicional
N/A

Relacionados [Miembro]

Ballesteros Zavala Jorge Eduardo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2017-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2017 Presidente Consejo

Informacién adicional
N/A

Larena Najera Alfonso Miguel

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]
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Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2017-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2017

Informacién adicional
N/A

Icaza Ballesteros A
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2017-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2017

Informacién adicional
N/A

Ballesteros Franco Carlos

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

oo Jvo ______________J|wo |

Otros
N/A

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2017-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2017 | consefoo._____________J. v

Informacién adicional
N/A

Avilés Amador Diego Xavier
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2017-04-28
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Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacioén accionaria (en %)

2017 | Consoje0 ] [w |

Informacién adicional
N/A

Ballesteros Zavala Jorge Eduardo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

o Jwo ________________|wo |

Otros
N/A

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2017-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2017

Informacién adicional
N/A

Sal Conde Ricci José

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

S

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2017-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2017 | conseeo s [wv |

Informacién adicional
N/A

Rangel Merkley Paul Andrew
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

I S I

N/A

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2017-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacioén accionaria (en %)

2017

Informacién adicional
N/A

Cortes Petersen Thomas

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

136 de 148



Clave de Cotizacion: GMD Fecha: 2017-12-31

Hombre Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2017-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2017

Informacién adicional
N/A

Directivos relevantes [Miembro]

Ballesteros Zavala Jorge Eduardo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2017-04.28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Director Gener

Informacién adicional
N/A

Avilés Amador Diego Xavier
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Director General Adjurto

Informacién adicional
N/A

Ochoa Peressini Federico

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
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Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2017.04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Director de Administracion y Finanazas

Informacién adicional
N/A

Rangel Merkley Paul Andrew
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2017-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Director de Desarrollo do Nuevos Negocios

Informacién adicional
N/A

Cortes Petersen Thomas
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacién Tipo de asamblea

2017.04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Dicor de Energia y Puertos

Informacién adicional
N/A

Ambriz Montiel Juan Carlos
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2017-04-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

N/A Director de Construccion 2 N/A
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Informacién adicional
N/A

Gradilla Gémez Josué

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion

oo Jvo _______________J|wo |

Otros
N/A

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea
NIA

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

N/A

Porcentaje total de hombres como Directivos 100

Relevantes:

Porcentaje total de mujeres como Directivos 0

Relevantes:

Porcentaje total de hombres como Consejeros: 100

Porcentaje total de mujeres como Consejeros: 0

Cuenta con programa o politica de inclusién laboral: S

Descripcion de la politica o programa de inclusiéon laboral

Nuestra cultura corporativa respeta la diversidad profesional, cultural y de género, e incentiva el desarrollo profesional
con base al talento, caracter educacién, conocimiento, disciplina y trabajo, sin distincién de sexo, raza, religién u otros
factores subjetivos similares. Ademas, rechazamos estrictamente cualquier clase de conducta discriminatoria,
incluyendo la discriminacion por género. A la fecha, estamos trabajando en materializar politicas, a ser aprobadas por
nuestro consejo de administracion, que impulsen activamente la inclusion corporativa y laboral, sin distincion de sexo,
la diversidad y la seleccion de los mejores candidatos para la Emisora, tanto en nuestros érganos de gobierno, como
entre nuestros empleados, sin estandares especificos pero con miras a ampliar la diversidad de género, perspectiva y
experiencia. Esto con responsables directos de dar seguimiento a su cumplimiento. Si bien a la fecha del presente
reporte anual, la totalidad de nuestros directivos relevantes y consejeros son del sexo masculino, esperamos que
aumentar el porcentaje del sexo femenino derivado de un esfuerzo mas activo, propalado por nuestras iniciativas para
incrementar la diversidad en perspectivas y experiencias de nuestro factor humano.

Ademas, si bien la Emisora no cuenta con una politica o programa especifico para fomentar la igualdad entre hombres y mujeres en sus érganos

sociales y sus empleados, el Codigo de Etica establece entre sus normas de conducta que bajo ninglin concepto, ninguna de las personas que
trabajan en la Emisora podra discriminar a ningin compariero de trabajo por razones de raza, religion, sexo, clase social 0 economia o cualquier otra.

Ademas, por quinto afo consecutivo obtuvimos la certificacion Great Place to Work y por 12 afios consecutivos el
distintivo ESR.
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Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

Fideicomiso Grupo de Control

Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Estatutos sociales y otros convenios:

Consejo de Administracion.

Conforme a los estatutos sociales de GMD, la administracion de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de
Administracion y un Director General. El Consejo de Administracion estard integrado por un maximo de 21
consejeros, de los cuales, cuando menos el 25% deberan ser independientes.

El 26 de abril de 2000 los accionistas de GMD, en su Asamblea General Ordinaria, decidieron realizar
cambios en el Consejo de Administracion de la empresa, con el fin de seguir atendiendo las sugerencias
plasmadas en el Codigo de Mejores Practicas Corporativas emitido por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, particularmente las relativas a la integracion de un consejo en su mayoria independiente, que reuna
capacidad, experiencia y prestigio profesional.

Actualmente GMD, en su Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el pasado 29 de abril
de 2015, acordd que el consejo de Administracion de la compafiia quedara integrado por 19 miembros
propietarios, de los cuales 10 son miembros independientes y 9 miembros relacionados.

El 27 de abril de 2007, en la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas, se aprobd la fusion del
Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias de la Compafiia, para que en lo sucesivo subsista
un solo Comité de Auditoria y Practicas Societarias. Dicho Comité llevara a cabo las funciones que sefialan
los estatutos sociales de GMD y de la LMV, tanto en materia de Auditoria como en materia de Practicas
Societarias. El1 Comité de Auditoria y Practicas Societarias esta integrado por tres consejeros independientes.
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Otras practicas de gobierno corporativo:

Compromiso Anticorrupcion:

En GMD, tenemos el compromiso de ser una organizacion que combate en todo momento y de forma decidida
cualquier encubrimiento y acto no apegado al espiritu del Codigo y a los valores de nuestra organizacion.

Nos desempefiamos manteniendo en todo momento una conducta impecable y una cultura ante proveedores, clientes,
entidades gubernamentales, socios y la comunidad, en la que no haya cabida a los actos fraudulentos o deshonestos.

Compromiso Publico con la legalidad y respeto a las leyes:

Colaboramos en todo momento con las autoridades competentes para el pleno ejercicio de sus facultades y actuamos
conforme a derecho de manera amable y respetuosa.

Atendemos los requerimientos y observaciones de las autoridades, buscando colaborar con eficacia y cortesia en el
cumplimiento de su misién, dentro de las facultades que les otorgan las leyes o regulaciones.

Nuestra postura ante el soborno

Todas nuestras negociaciones se deben llevar a cabo de manera justa y transparente para asegurar el cumplimiento de
las leyes y regulaciones aplicables, y previniendo las practicas de soborno y extorsion.

En las actividades de la sociedad, esta estrictamente prohibido participar, ordenar, autorizar, prometer, conspirar,
inducir o asistir a alguien en practicas de corrupcion, ya sea directamente o a través de un tercero.

Politica de regalos y agradecimientos

Nuestra politica claramente definida y en la cual se estipula no aceptar regalos con un valor superior al 2% del salario
base del trabajador, condiciones ventajosas, viajes, comisiones o cualquier otra forma de compensacion para
influenciar una decisiéon de negocios. De igual manera, no dar ni obtener ventajas o beneficios indebidos de cualquier
tipo en nuestra relacién con clientes, proveedores, instituciones financieras, concesionarios, contratistas, empresas,
autoridades o representantes gubernamentales u otra persona o entidad con quienes realizamos operaciones.

Programa de Cumplimiento y Etica

Con el proposito de que todo el personal integre a su vida laboral nuestras practicas sobre la ética e integridad que es
uno de los valores de nuestra organizacion, todo el personal de la empresa ha concluido satisfactoriamente el taller de

Cumplimiento y Etica GMD.

Informacién adicional Administradores y accionistas
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

La tenencia accionaria al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, es la siguiente:

Propietario Tenencia Total por Accionista

“ar Yo =
2017 % 2016 % 17 2015 U 17115
Fideicomiso Grupo de Control 54,949,790 4567 §4503.383 4600 | 0.0 | 83575195 S0.2% | 16%
Fideicomizo E mpleados & Fundiorarios 14968 750 £2% 11076217 G64% (354% | TEYSAZ1 46% [050%
PDZBM 1 08461 3516006  1.9% 3516006 19% | 0.0% 3203055 19% | 9.9%
Grupo deConfrol 103,434,546 .70 99095606 54.3% | 4.4% | 94454081 5650 | 9P
Azcones en Mercado (Float) 79,044,446 4230 83383386 4574 | -5 | T1,861230 4320 | 100%
GRAHN TOTAL 182,478,992 1000% 182,478,992 100.084 0.7 166,315,311 100.0%0 9.70

2017-12-31

GMD a la fecha no tiene compromiso alguno que pudiera significar un cambio de control en sus acciones.

Comportamiento de la accidon en el mercado de valores:

El comportamiento de la acciéon de GMD en el mercado de valores fue el siguiente:

Cierre de los ultimos 5 Afios:

A0 M ax flin Cierre Yalumen

2013 9 .56 5.35 8.99 2822800

2014 10.04 713 816 24,438,700

2015 28.00 8.90 24.00 5,864 500

2016 28.25 22 .86 28.00 2,255,000

2017 31.21 23.50 28.50 1,177,556

Trimestral por los Gltimos 2 Afios:

Trim fl @ flin Cierre Yalumen
1T 2016 28.00 22 86 28.00 TE0,200
2T 2016 2819 26.00 26.00 711,500
3T 2016 28.25 25.00 27.30 242,000
4T 2016 28.00 25580 28.00 541,300
1T 2017 28.00 26.00 28.00 283,515
2T 2017 30.50 23.50 a0.50 684,893
aT 2017 30.50 28.13 a0.30 157 633
4T 2017 31.21 26.80 28.50 51,515

143 de 148



Clave de Cotizacion: GMD Fecha: 2017-12-31

Ultimos 6 meses:

Mes {E=r Min Cierre Yolumen
Octubre 2017 a31.21 2879 30.30 297
Moviembre 2017 30.30 28.80 29 Bh 5111
Oiciembre 2017 25 BA 26.80 28.50 107
Enero 2018 28.50 26.80 28.80 13
Febrero 2018 2760 2503 2580 HH 567
MWarzo 2018 25 80 24 .80 24 87 a1

Denominacién de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el aiio inmediato anterior

Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. no cuenta con la figura de Formador de Mercado.

Identificacion de los valores con los que operoé el formador de mercado

n/a

Inicio de vigencia, prérroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duracién del mismo y, en su caso, la terminacién o rescision de las contrataciones
correspondientes

n/a
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Descripcidn de los servicios que presté el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

n/a

Descripcion general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los
niveles de operacion y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

n/a
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[431000-N] Personas responsables
Ciudad de México a 30 de abril 2018.

6) PERSONAS RESPONSABLES.

Hacemos referencia al reporte anual relativo a las acciones representativas del
capital social de Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. y subsidiarias, de la
Seccion de Valores del Registro Nacional de Valores, para manifestar lo siguiente:

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora
contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a
los inversionistas.”

Atentamente,

Iig. Diedo Xavier Avilés Amador
Director General Adjunto




Clave de Cotizacion: GMD

[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o
informes del comisario por los ultimos tres
ejercicios:

Fecha:

2017-12-31
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Nombre y cargo de personas responsables (PDF)




Ciudad de México a 30 de abril 2018.

6) PERSONAS RESPONSABLES.

Hacemos referencia al reporte anual relativo a las acciones representativas del
capital social de Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. y subsidiarias, de la
Seccion de Valores del Registro Nacional de Valores, para manifestar lo siguiente:

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora
contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a
los inversionistas.”

Atentamente,

ettt A

Ifg. Diedo Xavier Avilés Amador
Director General Adjunto

7 7
7

Ing. Federico Ochoa Peressini Lic. Josué dilla Gémez
Director de Administracion y Finanzas Director de Juridico



Las suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados ad-
juntos de Grupo Mexicano de Desarrollo, 8. A. B.; y subsidiarias, que comprenden el estado consolidado
de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2017, 2016 v 2015 y los eslados consolidados de resultado
integral, de variaciones en el capital contable v de flujos de efectivo que le son relativos por los afios que
terminaron en esas fechas, que contiene el presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 26 de
abril de 2018, 27 de abril de 2017 v 28 de abril de 2016, respectivamente, de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria,

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente Reporte Anual v basados en nuestra lectura v den-
tro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemaos conocimiento de errores relevantes o in-
consistencias en la informacion financiera que se incluye y cuya fuente proviene de los estados financie-
ros consolidados dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacidn financiera que haya
sido omitida o falseada en este Reporte Anual, o que el mismo contenga informacion financiera que pu-
diera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados, y no realizamos procedimientos adicionales con el

objelo de expresar nuestra opinion respecto de la otra informacion, contenida en el presente Reporte
Anual, que no provenga de los estados financieros consolidadoes por nosotros dictaminados.

-




Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los
ultimos tres ejercicios
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Ciudad de México a 26 de abril de 2018

A la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de
Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B.

ASUNTO: Informe Anual del Presidente del Comité de Auditorfa y Préicticas
Societarias por el Ejercicio Social 2017

Con fundamento en lo establecido en los Estatutos Sociales de la sociedad y en las fracciones Iy II del articulo 43 de la Ley
de Mercado de Valores, me permito informar sobre las actividades y funciones que el Comité de Auditorfa y Practicas
Societarias (el “Comité”) de Grupo Mexicano de Desarrotlo, S.A.B. (“GMD” o la “Seciedad”, indistintamente) realizé
durante el afio 2017.

En mi cardcter de Presidente del Comité de Auditoria y Pricticas Societarias de GMD, rindo ¢l presente informe sobre los
asuntos relacionados con las actividades de este Comité durante el afio que terminé el 31 de diciembre de 2017.

Evalunacion del desempeiio de los auditores externos.

Se revisd junto con los auditores externos el enfoque y los planes sobre su auditorfa antes de que los trabajos
correspondientes fueran iniciados. También, en la patte final de la auditorfa, nos reunimos con los auditores externos sin la
presencia del Area de Administracion y Finanzas (la “Administracién™) de la Sociedad, con 1a finalidad de analizar los
resultados de los exdmenes realizados, la evaluacion sobre los controles internos de la Sociedad, y la calidad general de la
preparacién de la informacion financiera por parte de la Administracién, y que sirvié como punto de referencia para llevar a
cabo la auditoria de los Estados Financieros del Bjercicio Soctal 2017, Asimismo, el dictamen de los auditores externos sc
emiti6 sin salvedades sobre la situacidn financiera de la empresa.

Se analizd junto con los auditores externos su independencia con respecio a la Sociedad y a sus ejecutivos, Para estos efectos
hemos evaluado si las politicas de la firma de auditores externos, respecto a la prestacién de servicios distintos a la auditorfa,
son compatibles con su independencia como auditores. En ese sentido, hemos concluido que la firma
PricewaterhouseCoopers, S.C. (“PWC™), es independiente de la Sociedad.

Durante el afio que terminé al 31 de diciembre de 2017, la firma PWC, ademds, prestd servicios profesionales en materia
fiscal.

Los servicios proporcionados por PWC fueron acordes con las normas profesionales aplicables y cumplieron con las
expectativas de este Comité.

Evaluacién del proceso de administracion de riesgos de la empresa.
Por lo que se refiere a la administracion de riesgos y su respuesta por parte de la Administracién, fuimos informados sobre

los mismos, los cuales han sido revisados y analizados sobre sus politicas respectivas, asi como las acciones tomadas
durante el afio de referencia, no encontrando asuntos relevantes que informar.
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Reyvision de los Estades Financieros de la Sociedad (y sus subsidiarias) y evaluacién del control interno sobre la
informacién financiera.

La Administracién de la Scciedad tiene como parte de sus responsabilidades primarias los procesos de elaboracidn de la
informacidn financiera, la definicién y apego a las politicas contables establecidas, la operacidn del sistema de control
interno, asi como la preparacién de los estados financieros.

Por su parte, este Comité lleva a cabo la revisidn sobre los procesos anteriores, por lo que para estos fines se realizaron las
siguientes acciones:

L- Se sostuvieron reuniones con la Administracién, ejecutivos relevantes y auditores internos y externos, en relacién con la
presentacidn razonable y completa de los Estados Financieros del Ejercicio Social 2017, asi como los resultados de la
Administracién en su autoevalvacion sobre la efectividad del sistema de control interno sobre la informacién financiera,
Para ello, hemos analizado las politicas de contabilidad relevantes aplicadas en dichos Estados Financieros, asi como los
tratamientos contables alternativos. Durante el ejercicio social 2017, las politicas contables establecidas por la
Administracion se siguieron de manera consistente con el afio anterior,

Por lo anterior, consideramos que durante el afic 2017 no hubo incumplimiento a los lineamientos y polfticas de operacién y
registro contable de la compafifa y sus subsidiarias.

IL- La Administracién ha informado que los Estados Financieros Consolidados de 1a Sociedad a partir del afio 2012, han
sido preparados con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF”) emitidas por &l Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por su sigla en inglés). Se revisaron los estados financieros consolidados del
Ejercicio Social 2017 con la Administracién y con los auditores externos en cumplimiento con los compromisos de
comunicacion con este Comité, El dictamen de los auditores externos ratifica el cumplimiento con 1as normas mencionadas.

1IL.- De acuerdo con la informacién de los auditores externos, sobre el control interno y regisiros contables de las
operaciones, no tenemos asuntos relevantes que informar,

IV.- Adicionalmente, se dio seguimiento a las observaciones formuladas por auditores externos, consejeros, directivos
relevantes, empleados en general y de cualquier tercero, respecto a estos asuntos.

Las revisiones de los procesos descritos, Ios anilisis con las partes involucradas en los procesos nos permiten concluir que
los Estados Financieros del Ejercicio Social 2017 han side preparados de acuerdo con las NIIF y que ¢l sistema de control
interno de la Sociedad permite verificar los actos, operaciones y facilitar el apego a las normatividades aplicables, asi como
implementar metodologias que permitan revisar €] cumplimiento de lo anterior.

Cabe mencionar, que las operaciones con partes relacionadas han quedado debidamente detalladas en las notas a los Estados
Financieros Dictaminados por PWC.

Cumplimiento con las obligaciones fiscales.

La Sociedad y sus subsidiarias estuvieron obligadas a dictaminarse para efectos fiscales de conformidad con el articulo 32-A
del Cédigo Tiscal de la Federacion (“CFF”). Para ello, nos reunimos por separado con la Administraci6n y con los auditores
exiernos de la Sociedad y sus subsidiarias, con el fin de conocer el estatus sobre el cumplimiento de las obligaciones
fiscales. Por su parte, el departamento de auditorfa interna llevé a cabo ciertas validaciones sobre los calculos de algunos
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impuestos retenidos y la presentacién de declaraciones de impuestos y demds avisos requeridos por las autoridades
competentes.

Basado en lo anterior, no observamos incumplimientos fiscales a reportar en este informe,

La presentacién de los informes fiscales de GMD y de sus subsidiarias que optaron por dictaminarse para fines fiscales en
términos del articulo 32-A del CFF vigente para el afio 2017, estén planeadas para llevarse a cabo en los plazos establecidos
conforme a la Legislacidn correspondienie.

De conformidad con lo establecido en el articulo 76, fraccion XIX de la Ley del Impuesto sobre la Renta y de manera
conjunta con la emisién de los dictdmenes fiscales, se llevard a cabo la lectura de los “informes sobre la revisién de la
situacién fiscal del contribuyente” ante esa Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de la Sociedad.

Seguimiento al complimiente de los acuerdos de los Accionistas y del Consejo de Administracién.

El Director General de la Sociedad dio seguimiento puntual y oportuno a los acuerdos adoptados en la Asamblea Anual
Ordinaria de Accionistas de fecha 28 de abril de 2017 y en la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de fecha 29 de
agostos de 2017, y en las Sesiones de Consejo de Administracién celebradas los dfas: 22 de febrero de 2017, 26 de abril de
2017, 19 de julio de 2017, 18 de octubre de 2017 y 6 de diciembre de 2017, Entre las més relevantes, las siguientes:

a. La Fusion de GMD, como sociedad fusionante y DHI, como sociedad fusionada, por lo que la Sociedad
subsistird y DHI se extinguird.

b. Se aprueba que 1a Sociedad venda hasta el 35% de la totalidad de las acciones representativas del capital social
de Desarrollos Hidrdulicos de Canciin, S.A. de C.V., lo que representa el 69.87% de las Acciones DHC de las
que es titular GMD, y conserve cuando menos el 15.09% de las Acciones DHC, lo que representa el 30.13% de
las Acciones DHC de las que es titular GMD,

Proceso de aprobacion de los Estados Financieros Dictaminados del Ejercicio 2017,

En virtud de lo mencionado anteriormente, este Comité recomends al Consejo de Administracién que se aprueben los
Estados Financieros Anuales Consolidados del Ejercicio Social 2017 presentados por la Administracion General de la
Sociedad, para que, conjuntamente con el informe del auditor externo, sean presentados a esa Asamblea General Anual
Ordinaria de Accionistas, junto con ¢l informe anual de la Sociedad, y se presenten ante la ComisiGn Nacional Bancaria y de
Valores y ante la Bolsa Mexicana de Valores. Cada uno en los plazos y fechas establecidas para cada fin,

|
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Ciudad de México a 28 de abril de 2017

A la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de
Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B.

ASUNTO: Informe Anual del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias por el Ejercicio Social 2016

Con fundamento en lo establecido en los Estatutos Sociales de la sociedad y en las fracciones I y II del articulo
43 de la Ley de Mercado de Valores, me permito informar sobre las actividades y funciones que el Comité de
Auditoria y Précticas Societarias (el “Comité”) de Grupo Mexicano de Desarrollo, S.AB. (“GMD” o Ia
“Sociedad”, indistintamente) realizé durante el afio 2016.

En mi cardcter de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias de GMD, rindo el presente informe

sobre los asuntos relacionados con las actividades de este Comité durante el afio que terminé el 31 de diciembre
de 2016.

Evaluacion del desempeiio de los auditores externos.

Se reviso junto con los auditores externos el enfoque y los planes sobre su auditoria antes de que los trabajos
correspondientes fueran iniciados. También, en la parte final de la auditoria, nos reunimos con los auditores
externos sin la presencia del Area de Administracién y Finanzas (la “Administracién”) de la Sociedad, con la
finalidad de analizar los resultados de los exdmenes realizados, la evaluacién sobre los controles internos de la
Sociedad, y la calidad general de la preparacién de la informacién financiera por parte de la Administracién, y
que sirvi6 como punto de referencia para llevar a cabo la auditoria de los Estados Financieros del Ejercicio
Social 2016. Asimismo, el dictamen de los auditores externos se emitié sin salvedades sobre la situacién
financiera de la empresa.

Se analizd junto con los auditores externos su independencia con respecto a la Sociedad y a sus ejecutivos. Para
estos efectos hemos evaluado si las politicas de la firma de auditores externos, respecto a la prestacion de
servicios distintos a la auditoria, son compatibles con su independencia como auditores. En ese sentido, hemos
concluido que la firma PricewaterhouseCoopers, S.C. (“PWC™), es independiente de la Sociedad.

Durante el afio que terminé al 31 de diciembre de 2016, la firma PWC, ademads, prest6 servicios profesionales en
materia fiscal.

Los servicios proporcionados por PWC fueron acordes con las normas profesionales aplicables y cumplieron con
las expectativas de este Comité.
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Evaluacién del proceso de administracion de riesgos de la empresa.

Por lo que se refiere a la administracién de riesgos y su respuesta por parte de la Administracién, fuimos
informados sobre los mismos, los cuales han sido revisados y analizados sobre sus politicas respectivas, asi como
las acciones tomadas durante el afio de referencia, no encontrando asuntos relevantes que informar.

Revision de los Estados Financieros de la Sociedad (y sus subsidiarias) y evaluacién del control interno
sobre la informacién financiera.

La Administracion de la Sociedad tiene como parte de sus responsabilidades primarias los procesos de
elaboracion de la informacién financiera, la definicién y apego a las politicas contables establecidas, la operacién
del sistema de control interno, asi como la preparacién de los estados financieros.

Por su parte, este Comité lleva a cabo la revision sobre los procesos anteriores, por lo que para estos fines se
realizaron las siguientes acciones:

L.- Se sostuvieron reuniones con la Administracién, ejecutivos relevantes y auditores internos y externos, en
relacion con la presentacién razonable y completa de los Estados Financieros del Ejercicio Social 2016, asi como
los resultados de la Administracién en su autoevaluacién sobre la efectividad del sistema de control interno sobre
la informacidn financiera. Para ello, hemos analizado las politicas de contabilidad relevantes aplicadas en dichos
Estados Financieros, asi como los tratamientos contables alternativos. Durante el ejercicio social 2016, las
politicas contables establecidas por la Administracién se siguieron de manera consistente con el afio anterior.

Por lo anterior, consideramos que durante el afio 2016 no hubo incumplimiento a los lineamientos y politicas de
operacion y registro contable de la compaiiia y sus subsidiarias.

IL.- La Administracién ha informado que los Estados Financieros Consolidados de la Sociedad a partir del afio
2012, han sido preparados con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIE™) emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por su sigla en inglés). Se revisaron los estados
financieros consolidados del Ejercicio Social 2016 con la Administracién y con los auditores externos en
cumplimiento con los compromisos de comunicacién con este Comité. El dictamen de los auditores externos
ratifica el cumplimiento con las normas mencionadas.

IIT.- De acuerdo con la informacién de los auditores externos, sobre el control interno y registros contables de las
operaciones, no tenemos asuntos relevantes que informar.

IV.- Adicionalmente, se dio seguimiento a las observaciones formuladas por auditores externos, consejeros,
directivos relevantes, empleados en general y de cualquier tercero, respecto a estos asuntos.

Las revisiones de los procesos descritos, los andlisis con las partes involucradas en los procesos nos permiten
concluir que los Estados Financieros del Ejercicio Social 2016 han sido preparados de acuerdo con las NIIF y
que el sistema de control interno de la Sociedad permite verificar los actos, operaciones y facilitar el apego a las
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normatividades aplicables, asi como implementar metodologias que permitan revisar el cumplimiento de lo
anterior.

Cabe mencionar, que las operaciones con partes relacionadas, han quedado debidamente detalladas en las notas a
los Estados Financieros Dictaminados por PWC.

Cumplimiento con las obligaciones fiscales.

La Sociedad y sus subsidiarias estuvieron obligadas a dictaminarse para efectos fiscales de conformidad con el
articulo 32-A del Cddigo Fiscal de la Federacion (“CFF”). Para ello, nos reunimos por separado con la
Administracién y con los auditores externos de la Sociedad y sus subsidiarias, con el fin de conocer el estatus
sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales. Por su parte, el departamento de auditoria interna llevé a cabo
ciertas validaciones sobre los calculos de algunos impuestos retenidos y la presentacién de declaraciones de
impuestos y demds avisos requeridos por las autoridades competentes.

Basado en lo anterior, no observamos incumplimientos fiscales a reportar en este informe.

La presentacion de los informes fiscales de GMD y de sus subsidiarias que optaron por dictaminarse para fines
fiscales en términos del articulo 32-A del CFF vigente para el afio 2016, estdn planeadas para llevarse a cabo en
los plazos establecidos conforme a la Legislacién correspondiente.

De conformidad con lo establecido en el articulo 76, fraccién XIX de la Ley del Impuesto sobre la Renta y de
manera conjunta con la emisién de los dictimenes fiscales, se llevard a cabo la lectura de los “informes sobre la
revisién de la situacién fiscal del contribuyente” ante esa Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de
la Sociedad.

Seguimiento al cumplimiento de los acuerdos de los Accionistas y del Consejo de Administracion.

El Director General de la Sociedad dio seguimiento puntual y oportuno a los acuerdos adoptados en la Asamblea
General Extraordinaria y Anual Ordinaria de Accionistas de fecha 29 de abril de 2016 y en las Sesiones de
Consejo de Administracion celebradas los dias: 17 de febrero de 2016, 27 de abril de 2016, 20 de julio de 2016,
19 de octubre de 2016 y 7 de diciembre de 2016.

Acuerdos de Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas

a. Se aprobaron los Estados Financieros Individuales y Consolidados de la Sociedad, correspondientes al
ejercicio social concluido el 31 de diciembre del 2015.

a. Se aprobd el Dictamen presentado por el Auditor Externo, respecto de la situacién financiera consolidada
de la sociedad y los resultados de su desempefio por el ejercicio social concluido el 31 de diciembre del
2015.
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Nombramiento de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad y del Presidente y
Secretario de dicho Organo de Administracién, asi como determinacién de emolumentos.

Se aprobd el informe presentado por el Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, por el
Ejercicio Social concluido el 31 de diciembre de 2015, conforme al articulo 43 de la Ley del Mercado de
Valores.

Se tomd nota del cumplimiento y se aprobé el reporte presentado que informa del cumplimiento por
parte de la Sociedad de sus obligaciones fiscales durante el Ejercicio Social y Fiscal comprendido del 1°
de enero al 31 de diciembre de 2014.

Se aprobd que las utilidades netas del Ejercicio Social que concluyé el 31 de diciembre de 2015, por la
cantidad de $1477240,000.00 M.N. (ciento cuarenta y siete millones doscientos cuarenta mil Pesos
00/100 Moneda Nacional), se apliquen en la forma siguiente: (1) el 5% de la cantidad antes mencionada,
es decir $77362,000.00 M.N. (siete millones trecientos sesenta y dos mil Pesos 00/100 Moneda
Nacional) para aumentar la reserva legal de la Sociedad, y (i1) la cantidad de $1397°878,000.00 M.N.
(ciento treinta y nueve millones ochocientos setenta y ocho mil Pesos 00/100 Moneda Nacional) para la
cuenta de utilidades pendientes de aplicacion. (iii) Asi como destinar hasta $1,000,000.00 M.N. (un
millén de Pesos 00/100 Moneda Nacional) como monto maximo de recursos que la Sociedad podra
destinar a la adquisicién de acciones propias durante el ejercicio social 2016, conforme a la politica que
acuerde el Consejo de Administracion.

Se aprob¢ la gestion del Consejo de Administracién y de la Direccion General de la Sociedad, por el
ejercicio social que concluy6 el 31 de diciembre de 2015.

Se aprobd ratificar a todos y cada uno de los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad.

Se ratificé el nombramiento del licenciado Juan José Trevilla Rivadeneyra, como Secretario No
Miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad.

Se aprobd la designacién del licenciado Josué Gradilla Gémez. Como Prosecretario No Miembro del
Consejo de Administracién de la Sociedad.

Se aprob6 la Designacion del Presidente e integrantes del Comité de Auditoria y Précticas Societarias.

Se delegd en el Comité de Auditoria y Practicas Societarias la designacién del Auditor Externo de la
Sociedad.

Se aprobaron los informes presentados por el Director General de la Sociedad, del Consejo de
Administracion, del Presidente del Comité de Auditoria y Précticas Societarias, asi como la gestién del
Consejo de Administracién de la Sociedad y de la Direccién General.
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Acuerdos de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas

Se tomé nota de los resultados del aumento de capital social de la Sociedad aprobado en Asamblea

General

Extraordinaria de Accionistas el pasado 2 de diciembre de 2015, de conformidad con lo siguiente:

- Acciones GMD suscritas y pagadas en ejercicio del derecho de preferencia de los accionistas de la
Sociedad 13,138,929,

- Acciones GMD suscritas y pagadas por el Fideicomiso de Empleados, en adicién y por arriba de su
derecho de preferencia 3,024,752.

- Total de Acciones GMD suscritas y pagadas del Aumento 16,163,681

Se tomo6 nota de la composicién del capital social de la Sociedad, como resultado del aumento de capital
social aprobado en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas el pasado 2 de diciembre de 2015,
de conformidad con lo siguiente:

- Capital social autorizado de la Sociedad $1,620,848,426.

- Acciones GMD representativas del capital social autorizado 182,788,671.

- Capital social suscrito y pagado de la Sociedad $1,617,061,735.

- Acciones GMD representativas del capital social suscrito y pagado 182,478,992.

- Acciones GMD en Tesoreria de la Sociedad 309,679.

Se resolvi6 reformar los articulos: segundo, décimo primero, décimo quinto, décimo sexto, vigésimo,
vigésimo sexto, vigésimo octavo y vigésimo noveno de los Estatutos Sociales de la Sociedad, para que

en lo sucesivo queden redactados como se indica en el documento que se adjunta a esta acta como
Anexo "A"

Acuerdos del Consejo de Administracion:

Aprobacién y autorizacion para publicar los Estados Financieros Internos del cuarto trimestre de 2015.

Aprobacién para que se convoque a Asamblea General Extraordinaria y Anual Ordinaria, a celebrarse el
29 de abril de 2016.

Se aprobaron los informes anuales del afio 2016 de: i) el Presidente del Consejo de Administracién; ii)
Director General, y; iii) Presidente del Comité de Auditoria y Précticas Societarias, para ser sometidos a
consideracion de la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 29 de
abril de 2016.

Aprobacion y autorizacion para publicar los Estados Financieros Auditados por el ejercicio que terminé
el 31 de diciembre de 2015.
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e. Aprobacién y autorizacion para publicar los Estados Financieros Internos del primero, segundo y tercer
trimestre de 2016.

f. Se tomd nota del Estado de Fuentes y Aplicaciones de GMD al cierre de 2016.

g. Se resolvid aprobar y autorizar que la Sociedad negocie y, en su caso, celebre, otorgue, suscriba y/o
firme, en cardcter de acreditado, un contrato de crédito simple por un monto de principal de hasta
$4707000,000.00 (cuatrocientos setenta millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) (en lo sucesivo, el
“Contrato de Crédito”) con Banco Interacciones, S.A. Institucién de Banca Miiltiple, Grupo Financiero

interacciones (“Binter”).

h. Se resolvié que la Sociedad reestructure los créditos que GMD actualmente tiene con ciertos accionistas
de la Sociedad (los “Acreedores Relacionados”™).

1. Se aprobd modificar el Plan 2016.

J. Se aprobd el Plan para 2017.

Proceso de aprobacion de los Estados Financieros Dictaminados del Ejercicio 2016.

En virtud de lo mencionado anteriormente, este Comité recomendé al Consejo de Administracién que se
aprueben los Estados Financieros Anuales Consolidados del FEjercicio Social 2016 presentados por la
Administracién General de la Sociedad, para que, conjuntamente con el informe del auditor externo, sean
presentados a esa Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas, junto con el informe anual de la Sociedad,
y se presenten ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores y ante la Bolsa Mexicana de Valores. Cada uno
en los plazos y fechas establecidas para cada fin.
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Ciudad de México a 29 de abril de 2016

A la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas
de Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B.

ASUNTO: Informe Anual del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias por el Ejercicio Social 2015

Con fundamento en lo establecido en los Estatutos Sociales de la sociedad y en las fracciones I y II del articulo
43 de la Ley de Mercado de Valores, me permito informar sobre las actividades y funciones que el Comité de
Auditorfa y Précticas Societarias (el “Comité”) de Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. (“GMD” o la
“Sociedad”, indistintamente) realizé durante el afio 2015.

En mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria y Précticas Societarias de GMD, rindo el presente informe
sobre los asuntos relacionados con las actividades de este Comité durante el aio que terminé el 31 de diciembre
de 2015.

Evaluacion del desempeiio de los auditores externos.

Se revis6 junto con los auditores externos el enfoque y los planes sobre su auditoria antes de que los trabajos
correspondientes fueran iniciados. También, en la parte final de la auditoria, nos reunimos con los auditores
externos sin la presencia del Area de Administracién y Finanzas (la “Administracién”) de la Sociedad, con la
finalidad de analizar los resultados de los exdmenes realizados, la evaluacién sobre los controles internos de la
Sociedad, y la calidad general de la preparacién de la informacion financiera por parte de la Administracion, y
que sirvié como punto de referencia para llevar a cabo la auditoria de los Estados Financieros del Ejercicio
Social 2015. Asimismo, el dictamen de los auditores externos se emitié sin salvedades sobre la situacién
financiera de la empresa.

Se analizé junto con los auditores externos su independencia con respecto a la Sociedad y a sus ejecutivos. Para
estos efectos hemos evaluado si las politicas de la firma de auditores externos, respecto a la prestacion de
servicios distintos a la auditorfa, son compatibles con su independencia como auditores. En ese sentido, hemos
concluido que la firma PricewaterhouseCoopers, S.C. (“PWC”), es independiente de la Sociedad.

Durante el afio que termind al 31 de diciembre de 2015, la firma PWC, ademds, presto servicios profesionales en
materia fiscal.

Los servicios proporcionados por PWC fueron acordes con las normas profesionales aplicables y cumplieron con
las expectativas de este Comité.
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Evaluacién del proceso de administracion de riesgos de la empresa.

Por lo que se refiere a la administracién de riesgos y su respuesta por parte de la Administracion, fuimos
informados sobre los mismos, los cuales han sido revisados y analizados sobre sus politicas respectivas, asi
como las acciones tomadas durante el afio de referencia, no encontrando asuntos relevantes que informar.

Revisiéon de los Estados Financieros de la Sociedad (y sus subsidiarias) y evaluacién del control interno
sobre la informacion financiera.

La Administracién de la Sociedad tiene como parte de sus responsabilidades primarias los procesos de
elaboracion de la informacién financiera, la definicién y apego a las politicas contables establecidas, la
operacion del sistema de control interno, asi como la preparacién de los estados financieros.

Por su parte, este Comité lleva a cabo la revisién sobre los procesos anteriores, por lo que para estos fines se
realizaron las siguientes acciones:

- Se sostuvieron reuniones con la Administracién, ejecutivos relevantes y auditores internos y externos, en
relacién con la presentacién razonable y completa de los Estados Financieros del Ejercicio Social 2015, asi como
los resultados de la Administracién en su autoevaluacién sobre la efectividad del sistema de control interno sobre
la informacién financiera. Para ello, hemos analizado las politicas de contabilidad significativas aplicadas en
dichos Estados Financieros, asi como los tratamientos contables alternativos. Durante el ejercicio social 2015,
las politicas contables establecidas por la Administraci6n se siguieron de manera consistente con el afio anterior.

Por lo anterior, consideramos que durante el afio 2015 no hubo incumplimiento a los lineamientos y politicas de
operacién y registro contable de la compafiia y sus subsidiarias.

IL.- La Administracién ha informado que los Estados Financieros Consolidados de la Sociedad a partir del afio
2012, han sido preparados con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIE™) emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASBI”). Se revisaron los estados financieros
consolidados del Ejercicio Social 2015 con la Administracién y con los auditores externos en cumplimiento con
los compromisos de comunicacién con este Comité. El dictamen de los auditores externos ratifica el
cumplimiento con las normas mencionadas.

I11.- De acuerdo con la informacién de los auditores externos, sobre el control interno y registros contables de las
operaciones, no tenemos asuntos relevantes que informar.

IV.- Adicionalmente, se dio seguimiento a las observaciones formuladas por accionistas, auditores externos,
consejeros, directivos relevantes, empleados en general y de cualquier tercero, respecto a estos asuntos.

Las revisiones de los procesos descritos, los andlisis con las partes involucradas en los procesos nos permiten
concluir que los Estados Financieros del Ejercicio Social 2015 han sido preparados de acuerdo con las NIIF y
que el sistema de control interno de la Sociedad permite verificar los actos, operaciones y facilitar el apego a las
normatividades aplicables, asi como implementar metodologias que permitan revisar el cumplimiento de lo
anterior.
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Cabe mencionar, que las operaciones con partes relacionadas, han quedado debidamente detalladas en las notas a
los Estados Financieros Dictaminados por PWC.

Cumplimiento con las obligaciones fiscales.

La Sociedad y sus subsidiarias estuvieron obligadas a dictaminarse para efectos fiscales de conformidad con el
articulo 32-A del Cédigo Fiscal de la Federacién (“CFF”). Para ello, nos reunimos por separado con la
Administracién y con los auditores externos de la Sociedad y sus subsidiarias, con el fin de conocer el estatus
sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales. Por su parte, el departamento de auditoria interna llevé a
cabo ciertas validaciones sobre los calculos de algunos impuestos retenidos y la presentacién de declaraciones de
impuestos y demads avisos requeridos por las autoridades competentes.

Basado en lo anterior, no observamos incumplimientos fiscales a reportar en este informe.

La presentacién de los informes fiscales de GMD y de sus subsidiarias que optaron por dictaminarse para fines
fiscales en términos del articulo 32-A del CFF vigente para el afio 2015, estan planeadas para llevarse a cabo en
los plazos establecidos conforme a la Legislacién correspondiente.

De conformidad con lo establecido en el articulo 86, fraccién XX de la Ley del Impuesto sobre la Renta y de
manera conjunta con la emisién de los dictdmenes fiscales, se llevard a cabo la lectura de los “informes sobre la
revisién de la situacién fiscal del contribuyente” ante esa Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de
la Sociedad.

Seguimiento al cumplimiento de los acuerdos de los Accionistas y del Consejo de Administracion.

El Director General de la Sociedad dio seguimiento puntual y oportuno a los acuerdos adoptados en la Asamblea
General Anual Ordinaria de Accionistas de fecha 29 de abril de 2015, asi como de la Asamblea Extraordinaria
de fecha 2 de diciembre de 2015 y en las Sesiones de Consejo de Administracion celebradas los dias: 18 de
febrero de 2015, 22 de abril de 2015, 22 de julio de 2015, 21 de octubre de 2015 y 9 de diciembre de 2015.

Acuerdos de Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas

a. Se aprobaron los Estados Financieros Individuales y Consolidados de la Sociedad, correspondientes al
ejercicio social concluido el 31 de diciembre del 2014.

b. Se aprobé el dictamen presentado por el auditor externo, respecto de la situacién financiera consolidada
de la sociedad y los resultados de su desempefio por el ejercicio social concluido el 31 de diciembre del
2014.

c. Nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad y del Presidente y
Secretario de dicho Organo de Administracién, asi como determinacién de emolumentos.

d. Designacién del Presidente e integrantes del Comité de Auditoria y Practicas Societarias.
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e. Se prob6 que no se disponga de cantidad alguna para la compra de acciones propias de la Sociedad.

f. Se delegé en el Comité de Auditoria y Practicas Societarias la designacion del Auditor Externo de la
Sociedad.

g. Se aprobaron los informes presentados por el Director General de la Sociedad, del Consejo de
Administracién, del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, asi como la gestion del
Consejo de Administracién de la Sociedad y de la Direccion General.

Acuerdos de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
a. Se aprob6 aumentar la parte fija del capital social de la Sociedad en la cantidad de 260°000,000.00 MN.

b. Se aprob6 que el valor de suscripcién de cada una de las acciones que se emitan con motivo del aumento
de capital sea de 16.00 MN.

c. Se aprob6é y ratificé la implementacién del esquema de retencién y compensacién de ciertos
funcionarios, empleados y directivos relevantes de la Sociedad.

d. Se aprob6 que el Fideicomiso de Empleados suscriba y pague el aumento de capital aprobado por esta
Asamblea y que provendra de la Sociedad y la Sociedad aporte al Fideicomiso de Empleados la cantidad
de 60°000,000.00 MN a efectos de dejar a dicho fideicomiso en posibilidad de suscribir y pagar el
aumento de capital respectivo hasta por esa cantidad.

Acuerdos del Consejo de Administracion:
a. Aprobacién y autorizacién para publicar los Estados Financieros Internos del cuarto trimestre de 2014.

b. Aprobacién para que se convoque a Asamblea General Extraordinaria y Anual Ordinaria, a celebrarse el
29 de abril de 2015.

c. Se aprobaron los informes anuales del afio 2014 de: i) el Presidente del Consejo de Administracion;
ii) Director General, y; iii) Presidente del Comité de Auditoria y Pricticas Societarias, para ser
sometidos a consideracién de la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de
fecha 29 de abril de 2015.

d. Aprobacién y autorizacién para publicar los Estados Financieros Auditados por el ejercicio que termin6
el 31 de diciembre de 2014.

e. Aprobacién y autorizacién para publicar los Estados Financieros Internos del primero, segundo y tercer
trimestre de 2015.
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f. Se tomé nota del estudio de mercado sobre las alternativas comerciales relativas al proyecto TPP del
Puerto de Lazaro Cardenas, Michoacan.

g. Se aprob6 modificar el Plan 2015.

h. Se aprobé convocar a la Asamblea General de Accionistas para que se someta a autorizacion un aumento
de capital, mismo que servird para parte del pago de bonos de actuacién a ejecutivos con acciones
representativas de GMD.

i. Con la abstencién del voto de los sefiores Consejeros Jorge Ballesteros Franco, Jorge Eduardo
Ballesteros Zavala, Diego Xavier Avilés, Paul Andrew Rangel Merkley y Thomas Cortes Peteresen, por
unanimidad se aprobé convocar a las Asamblea General de Accionistas para que se someta a su
consideracién decretar un aumento en el capital social de la Sociedad, por una suma de entre 200 y 270
millones de pesos, asi por razones de mercado en la emisién, esperando levantar en é€sta
aproximadamente 235 millones de pesos, recursos que serdn destinados para capital de trabajo y nuevos
proyectos de GMD de los cuales aproximadamente 60 millones de pesos serdn destinados para el pago
de bonos de actuacion a ejecutivos de la empresa.

j.  Se aprobé el Plan para 2016, con una politica flexible que permita revisarlo trimestralmente conforme a
modificaciones en el entorno econémico.

Proceso de aprobacion de los Estados Financieros Dictaminados del Ejercicio 2015.

En virtud de lo mencionado anteriormente, este Comité recomendé al Consejo de Administracion que se
aprueben los Estados Financieros Anuales Consolidados del Ejercicio Social 2015 presentados por la
Administracién General de la Sociedad, para que, conjuntamente con el informe del auditor externo, sean
presentados a esa Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas, junto con el informe anual de la Sociedad,
y se presenten ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y ante la Bolsa Mexicana de Valores. Cada uno
en los plazos y fechas establecidas para cada fin.

Lic. Em¥iquelPo argiiengoitia
Presideyte ité de Auditoria y Practicas Societarias
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Informe de los Auditores Independientes

Alos Accionistas y Consejeros de
Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B. y subsidiarias

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B.y
subsidiarias (Compaiiia), que comprenden el estado de situacién financiera consolidado al 31 de
diciembre de 2017 y los estados consolidados de resultado integral, de cambios en el capital contable y
de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas
sobre los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables significati-
vas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes, la situacion financiera consolidada de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2017
y su desempeio financiero y sus flujos de efectivo correspondiente al ejercicio terminado en esa fecha,
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en in-
glés) emitidas por el International Accounting Standards Board.

Fundamento de la Opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la sec-
cién de “Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros con-
solidados” de este informe. Somos independientes de la Compaiia de conformidad con el Cédigo de
Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Piiblicos, A. C., junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestras auditorias de estados financieros consolidados en México, y hemos
cumplido el resto de nuestras responsabilidades éticas de conformidad con esos requerimientos y dicho
cbdigo. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para sustentar nuestra opinion.

Cuestiones Clave de la Auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han sido las de
mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estas cuestiones han sido consideradas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y al formarnos nuestra opinién sobre estos, por lo tanto, no expresamos
una opini6én por separado sobre estas cuestiones.

PricewaterhouseCoopers, S. C. Mariano Escobedo 573, Colonia Rincén del Bosque, C. P. 11580, Ciudad de México
T: (55) 5263 6000, www.pwc.com/mx
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Asunto clave de auditoria

Cumplimiento de acuerdos de Concesiones

Como se describe en la Nota 2.13 “Contratos de
concesion de servicios”, la Compaiiia tiene ciertos
contratos de operacién de concesiones, en los
cuales la contraprestacion se recibe directamente
de los usuarios; esta caracteristica es la principal
raz6n por la que ha sido considerada dentro del
alcance de la IFRIC 12 y reconocidas contable-
mente como un activo intangible. Los acuerdos
de estos contratos de concesion incluyen obliga-
ciones que deben cumplirse para garantizar la
continuidad de la concesi6n.

Nos hemos enfocado en este rubro, en particular
en el cumplimiento de las principales obligacio-
nes establecidas en los contratos de concesién
descritos anteriormente, debido a que, como se
muestra en la Nota 10 “Activos Intangibles”, al 31
de diciembre de 2017 los estados financieros con-
solidados incluyen activos intangibles relaciona-
dos con la operacién de los acuerdos de concesion
celebrados por la Compaiiia por $3,603 millones,
y corresponden a la actividad principal de la
Compaiiia, los cuales representan un 42% del to-
tal de los activos consolidados. Asimismo, en el
gjercicio que terminé en la fecha mencionada, los
ingresos relacionados con la operacion de estos
contratos de concesiones ascendieron a $2,141
millones, importe que representa un 58% de los
ingresos reportados en los estados consolidados
de resultado integral.

En particular, concentramos nuestros esfuerzos
de auditoria en observar el cumplimiento de las
principales obligaciones establecidas en los con-
tratos de concesion, como: contratacion de poli-
zas de seguro, cobros de tarifas autorizadas, reali-
zacion de programas de mantenimiento menor y
mayor y, la no realizacién de actos relativos para
ceder o grabar los derechos, sin consentimiento
de las autoridades correspondientes.

Como nuestra auditoria abordé el asunto

Como parte de nuestra auditoria realizamos los
siguientes procedimientos:

Nos entrevistamos con la Administracién de la
Compaiiia para evaluar de que los contratos de
concesion estuvieran vigentes y actualizar el co-
nocimiento acerca de reclamaciones materiales
relacionadas con la demanda de la cobertura de
los servicios prestados y con la conservacién y
mantenimiento de las instalaciones correspon-
dientes.

Obtuvimos confirmaciones de los asesores legales
de la Compaiiia relacionados con los aspectos
descritos en el parrafo anterior.

Inspeccionamos tanto la péliza de seguros de pro-
teccidén sobre la infraestructura v bienes en gene-
ral, expuestos a dafios ocasionados por fenéme-
nos naturales o sociales, como la péliza de seguro
de responsabilidad civil correspondiente, ambas
contratadas por la subsidiaria Desarrollos
Hidraulicos de Canctin, S.A. de C.V. (DHC).

Inspeccionamos de las actas de Asambleas de
Accionistas y Consejo de Administracién corres-
pondientes, que DHC continuard manteniendo su
caracter de empresa mexicana con capital mayo-
ritariamente nacional.

Cotejamos contra el oficio “Tarifas por consumo
de agua potable y cobros de servicios por otros
conceptos y aportaciones para obra de cabecera”,
expedido por la Comisién de Agua Potable y
Alcantarillado (CAPA), el cobro de las tarifas, por
parte de DHC a los usuarios por los servicios de
agua potable, alcantarillado sanitario y trata-
miento de aguas residuales.

Inspeccionamos, selectivamente, la documenta-
cién soporte de los programas de mantenimiento
del tramo carretero desarrollados por Autopistas
de Guerrero S. A. de C. V. (AGSA).

Pagina 2



pwec

Confirmamos con la Administracion de AGSA el que
no se hubieran celebrado, sin la autorizacién corres-
pondiente, contratos para ceder y/o gravar los dere-
chos de cobro del aforo vehicular de la concesidn.

Cotejamos contra el “Oficio de autorizacién de incre-
mentos tarifarios”, expedido por la Comision de
Infraestructura Carretera y Aeroportuario del Estado
de Guerrero (CICAEG) el cobro de las tarifas por
parte de AGSA a los usuarios por el uso del tramo ca-
rretero.

Asunto clave de auditoria

Provisién por deterioro de las cuentas y
documentos por cobrar

Como se menciona en la nota 6 a los estados
financieros consolidados, la Compaiiia tiene
segmentada su cartera en servicio doméstico,
hotelero y comercial, otorgando un plazo de 15
dias a los clientes para el pago del servicio de
suministro de agua y alcantarillado.
Asimismo, como se menciona en la nota 4.4 y
6 a los estados financieros consolidados, al
cierre de cada periodo la Compaiiia estima y
reconoce la provisiéon por deterioro de estas
cuentas a cobrar.

Nos hemos enfocado en este rubro en nuestra
auditoria debido principalmente a la impor-
tancia del valor en libros de las cuentas por co-
brar $559.6 millones, las cuales se encuentran
altamente disgregadas, y debido a que la pro-
vision por deterioro en el valor de las cuentas
por cobrar se basa en supuestos clave que re-
quieren de juicio de la Administracién. Estos
supuestos determinan el porcentaje de estima-
ci6én de pérdida para cada uno de los grupos
en los cuales se encuentran segmentados los
clientes para determinar dicha provision.

Como nuestra auditoria abordé el asunto

Como parte de nuestra auditoria realizamos los si-
guientes procedimientos:

¢ Evaluamos y consideramos el disefio de los con-
troles relativos al proceso asociado con la identi-
ficacion de la antigliedad de las cuentas y docu-
mentos por cobrar considerando principalmente
aquellos relacionados con la razonabilidad e inte-
gridad de los supuestos clave que sirven de base
para ésta provision, que se mencionan a conti-
nuacion. Evaluamos y comparamos:

- Los supuestos utilizados por la Administracién
en relaci6n con el comportamiento histérico ta-
les como: a) capacidad general de recuperacion
de las cuentas y documentos por cobrar, b) ex-
periencia historica de pérdidas crediticia de la
administracion; y c) periodo maximo de recu-
peracion de las cuentas por cobrar (240 dias).

- Los supuestos utilizados este afio con los utili-
zados el afio anterior. Asimismo, indagamos
con la Administracion para obtener explicacio-
nes sobre las diferencias identificadas, mismas
que fueron corroboradas.
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Asunto clave de auditoria Como nuestra auditoria abordé el asunto

En particular concentramos nuestros esfuer- - Los datos de entrada con respecto a su integridad y
zos de auditoria en la razonabilidad e integri- exactitud contra informacién de la Compania.

dad de los supuestos significativos de la pro-

vision ta}les como: a) capacidad general dere-  _ [ porcentaje estimado de pérdida al inicio y cierre
cuperacion de las cuentas y documentos por del ejercicio, para determinar si los supuestos siguen

cobrar, b) experiencia histérica de pérdidas
crediticia de la administracion, c) flujos de
efectivo actuales y futuros; y d) periodo ma-
ximo de recuperacion de las cuentas por co-
brar (240 dias).

siendo aplicables.

Comparamos la informacion financiera reciente so-
bre la provision por deterioro de las cuentas y docu-
mentos por cobrar, contra estados financieros utili-
zados a la fecha de nuestra opinion con el objetivo de
identificar alguna variacién importe.

¢ Por tdltimo, reprocesamos una muestra de cuentas por
cobrar, el calculo de su provision por deterioro consi-
derando los datos de entrada y utilizando el mismo
modelo utilizado por la Compaiiia.

Informacion Adicional

La Administracién de la Compaiiia es responsable de la informacién adicional presentada. Esta infor-
macion adicional comprende el Reporte Anual presentado a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV), pero no incluye los estados financieros consolidados ni este informe de los auditores indepen-
dientes, el cual se emitira después de la fecha de este informe.

Esta informacion adicional no esta cubierta por esta opinién sobre los estados financieros consolidados y
no expresaremos ninguna opinién de auditoria sobre la misma.

Sin embargo, en relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados de la Compaiiia,
nuestra responsabilidad es leer esta informacion adicional cuando se encuentra disponible y evaluar si
dicha informacién es materialmente inconsistente con los estados financieros consolidados o nuestro
conocimiento adquirido a través de nuestra auditoria, o aparenta contener un error material por otras
circunstancias.

Cuando leamos la informaci6én adicional que atin no hemos recibido, debemos emitir la declaratoria so-
bre el Reporte Anual requerida por la CNBV y si detectamos que existe un error material en la misma,
debemos comunicarlo a los responsables del gobierno de la Compainia y en dicho informe, de
corresponder.
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Responsabilidades de la Administracion y de los Responsables del Gobierno de la
Compaiiia en relacién con los Estados Financieros Consolidados

La Administraciéon de la Compaiiia y subsidiarias es responsable de la preparacién y presentacion razo-
nable de los estados financieros consolidados, de conformidad con las IFRS, y del control interno que
considerd necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de errores
materiales, ya sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros consolidados, la Administracién revelando es responsable de evaluar
la capacidad de la Compania para continuar como negocio en marcha; revelando, en su caso, las cuestio-
nes relativas a negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto si la
Administracion tiene la intencién de liquidar la Compaiiia o de cesar operaciones, o bien no exista otra
alternativa més realista que hacerlo.

Los responsables del gobierno de la Compaiiia son responsables de la supervisiéon del proceso de reporte
financiero de la Compaiiia.

Responsabilidades de los Auditores en relacion con la Auditoria de los Estados
Financieros Consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en
su conjunto estan libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material, cuando este
exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influiran en las decisiones econdémicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Durante la realizacién de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesio-
nal y mantenemos una actitud de escepticismo profesional; también:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros consolidados, ya sea
por fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos ries-
gos, y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinién. El
riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es més elevado que uno que resulte de un
error no intencional, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificaciéon, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusiéon de los controles internos.

¢ Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefiar pro-
cedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Compaiiia.

¢ Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y de las revelaciones relativas presentadas por la Administracion.
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¢ Evaluamos si es adecuado de que la Administracion utilice la base contable de negocio en marcha para
preparar los estados financieros consolidados, y si, basados en la evidencia de auditoria obtenida,
existe incertidumbre material con base en hechos o condiciones que puedan generar dudas significati-
vas sobre la capacidad de la Compaiiia para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de audi-
toria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros consolidados o, si di-
chas revelaciones son inadecuadas, que expresemos una opiniéon modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin em-
bargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compania deje de ser un negocio en
marcha.

¢ Evaluamos en su conjunto, la presentacion, estructura y el contenido de los estados financieros conso-
lidados, incluyendo las revelaciones relativas incluidas en las notas, y si los estados financieros conso-
lidados presentan razonablemente las transacciones y hechos subyacentes.

¢ Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relaciéon con la informacion financiera de
las entidades o actividades de negocio que conforman el grupo econémico para expresar una opinion
sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccién, supervision y realiza-
cion de la auditoria de los estados financieros consolidados. Somos los tinicos responsables de nues-
tra opinién de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compaiiia, entre otras cuestiones, el alcance y el mo-
mento de realizacién de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como, cualquier de-
ficiencia significativa de control interno que identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

También, proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compaiiia una declaracién manifes-
tando que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables sobre independencia y les comunica-
mos todas las relaciones y demas cuestiones que razonablemente pudieran influir en nuestra indepen-
dencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones comunicadas a los responsables del Gobierno de la Compaiiia, determinamos las
que han sido de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio
actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en
nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelarlas
publicamente o, en circunstancias extremadamente raras, determinemos que una cuestiéon no se debera
comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de
hacerlo superarian los beneficios de interés pablico.

El nombre del socio a cargo de la auditoria se informa a continuacion:

PricewaterhouseCoopers, S. C.
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Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B., y subsidiarias
Estados Consolidados de Situacion Financiera

Miles de pesos mexicanos

Activo

ACTIVO CIRCULANTE:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo restringido
Cuentas y documentos por cobrar

Inventarios

Suma el activo circulante

ACTIVO NO CIRCULANTE:
Inmuebles, maquinaria y equipo - Neto
Propiedades de inversion

Activos intangibles .
Activos financieros no corrientes

Inversiones contabilizadas bajo el método de participacion

Cuentas y documentos por cobrar
Impuestos diferido

Otros activos

Suma el activo no circulante
Total del activo

Pasivo y Capital Contable

Pasivo

PASIVO CIRCULANTE:

Préstamos bancarios y otros documentos por pagar

Cuentas por pagar y gastos acumulados

énticipos de clientes del segmento de construccién
tros

Suma el pasivo circulante

PASIVO NO CIRCULANTE:

Préstamos bancarios y otros documentos por pagar
Anticipo de clientes del segmento de construccién
Beneficios a los empleados

Cuentas por pagar y gastos acumulados
Provisiones

Impuestos diferidos

Suma el pasivo no circulante

Total del pasivo

Capital contable

Capital social
Resultados acumulados
Reservas de capital

Capital contable de la participacién controladora
Participacién no controladora

Total del capital contable

Total pasivo y capital contable

~NoO oo

10
11
12

26.e

17
16

17
18
16

21
26.e

22a.
22c.

13

31 de diciembre de

2017

$ 283,742
67,924
803,540
18,523

1,173,729

1,640,236
1,731,454
3,603,187
14,906
99,177
89,340
210,697

6,496

7,395,493
$ 8,569,222

$ 103,390
862,952
40,305
25,351

1,031,998
2,806,455
37,806
87,822
164,788
44,352
251,878
3,393,101

4,425,099

3,685,647
(1,175,914)
495877

3,005,610
1,138,513

4,144,123
$ 8,569,222

Las treinta notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

2016

$ 261,308
78,939
904,421
21,650

1,266,318

1,752,559
1,731,454
3,362,971
42,906
135,437
76,118
227,455

3,994

7,332,894
$8,599,212

$ 151,068
891,147
63,122
30,128

1,135,465
2,876,715
37,968
78,197
198,185
36,431
306,374
3,533,870

4,669,335

3,685,647
(1,274,878)
521,363

2,932,132
997,745

_3.929.877
$8,599,212
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Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B., y subsidiarias

Estados Consolidados de Resultado Integral

Miles de pesos mexicanos, excepto la utilidad por accién

Ingresos por servicios
Ingresos por construccién

Total de ingresos

Costo de servicios .
Costo de servicios de construcciéon

Utilidad bruta

Gastos de administracion
Otros (gastos) ingresos - Neto

Participacion en los resultados de inversiones contabilizadas
bajo el método de participacién

Utilidad de operacién

Ingresos financieros
Costos financieros

Costos financieros — Neto

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad

Utilidad neta consolidada

Otro resultado integral:

Elementos que pueden reclasificarse subsecuentemente
a resultados:

Conversién de moneda extranjera
Reservas

Elementos que no podran reclasificarse subsecuentemente
a resultados: o
Remedicién de obligaciones laborales

Utilidad integral consolidada
Utilidad neta consolidada atribuible a:

Participacion controladora
Participacién no controladora

Utilidad integral consolidada del ejercicio atribuible a:
Participacion controladora
Participacién no controladora

Utilidad por accion bésica y diluida

Notas

2.23
2.23

23
23

23
24

12

25

25

26.a

2.3

18

2.25

Ao que terminé el
31 de diciembre de

2017 2016
$3,186,923 $2,665,213
502,708 783,418
3,689,631 3,448,631
1,941,819 1,564,348
504,975 751,687
2,446,794 2,316,035
1,242,837 1,132,596
462,872 399,135
(8,822) 9,001
__ 16,865 __ 13687
__ 788,008 ___756.149
71,890 117,721
(315,376) (463,615)
(243,486) (345,894)
544,522 410,255
210,199 232,986
$ 334,323 $ 177,269
($ 39,572) $ 119,639
(3,668) (1,657)
(43,240) 117,982
7.582 (471)
$ 298,665 $ 294780
$ 95,049 ($ 5,686)
239,274 182,955
$ 334,323 $ 177,269
$ 73,477 $ 54,150
225,188 240,631
298,665 294,781
[ 0.52) $ 0.03)

Las treinta notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B., y subsidiarias

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

Miles de pesos mexicanos

Flujos de efectivo de actividades de operacion Notas

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Ajustes por:
Depreciacion y amortizacién 23
Pérdida (utilidad) por venta de inmuebles y maquinaria 24
Intereses 25
Participacién en los resultados de inversiones contabilizadas
con el método de participacion 12
Ganancias (pérdidas) cambiarias 25
Provisiones canceladas 21
Costo neto del periodo por obligaciones laborales 18
Deterioro Mozimba 11
Intereses a cargo devengados 25

Subtotal

Ampliaciones en concesion 10

Variaciones en el capital de trabajo:

Disminucion (aumento) en cuentas por cobrar y otros

Disminucién (aumento) en inventarios

Aumento (disminucion) en proveedores

Impuestos a la utilidad pagados

Aumento (disminucién) en cuentas por pagar y gastos acumulados

Flujos netos de efectivo de actividades de operacién
Flujos de efectivo de actividades de inversion

Intereses cobrados

Activos financieros disponibles para la venta
Dividendos cobrados provenientes de asociadas
Ingresos por venta de inmuebles, maquinaria y equipo
Adquisiciones de maquinaria y equipo

_
no
0 o<
n
o

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Efectivo excedente (a obtener) en actividades de financiamiento

Flujos de efectivo de actividades de financiamiento

Efectivo y equivalentes de efectivo restringido 5
Financiamiento pagado a partes relacionadas 20
Financiamiento obtenido de partes relacionadas - Neto 20
Obtencion de préstamos bancarios 17
Pago de préstamos bancarios 17
Intereses pagados 25
Aumento de capital

Otras partidas 12
Dividendos pagados a la participacion no controladora 13
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Aumento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

Fluctuacion cambiaria del efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio

Transacciones que no requirieron efectivo:

Integracion de GMDR 22b.yc.

Utilidad por actividades de construccion 2.244d.

Las treinta notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Afio que termind el
31 de diciembre de
17 2016
$ 544,522 $ 410,256
248,449 230,382
(490) (4,115)
(12,174) (10,951)
(16,865) (13,687)
(18,356)  (101,356)
7,921 (9,871)
4,847 15,126
28,000 15,000
274,015 255,488
1,059,869 786,272
(845,660)  (315,247)
85,160 (21,771)
3,128 2,737
(28,519) (62,572)
(247,938) (216,883)
(89.804) 47,772
436,236 220,308
12,173 10,951
- 17,750
46,000 -
49,268 59,913
(79,460) _(247.685)
27,981 (159.071)
464,217 61,237
11,015 (3,525)
(331,155) (20,191)
470,865 64,813
35,464 561,701
(299,334)  (613,719)
(273,611) (255,488)
- 258,619
10,845 (3,505)
(84,228) (85.363)
(460,139) (96.658)
4,078 (35,421)
18,356 101,356
261,308 195,373

$ 283,742 § 261,308
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Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B., y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2017y de 2016

Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos, excepto niimero de acciones,
utilidad por accién, tipos de cambio y valor UDI

Nota 1 - Actividad del Grupo:

Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B. (GMD o Grupo), es una Compaiiia constituida en México con vida
indefinida. GMD es tenedora de acciones de un grupo de empresas dedicadas al desarrollo, inversion,
operacion y construcciéon de proyectos de infraestructura, incluyendo autopistas y caminos de cuota,
puentes, tineles, presas, aeropuertos, desarrollos turisticos clase premier, marinas e instalaciones portua-
rias. GMD y sus subsidiarias (Grupo) también participan en proyectos de construcciéon comercial e indus-
trial y en proyectos de desarrollo de infraestructura urbana, siendo su enfoque actual el desarrollo y la ad-
ministracion de proyectos de infraestructura pablica mediante alianzas estratégicas.

GMD es una empresa publica que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B. de C. V. (BMV), bajo el
nombre de pizarra “GMD” integrado en una serie inica. La tenencia accionaria esta dividida entre dife-
rentes accionistas, y existe un grupo de accionistas que mediante las acciones depositadas en el
Fideicomiso 621 de Banco Azteca, S. A., controla de manera directa a GMD y el Grupo.

El domicilio social de GMD y principal lugar de negocios es:

Carretera México - Toluca No. 4000
Col. Cuajimalpa

C. P. 05000

Ciudad de México

Nota 2 - Resumen de politicas de contabilidad significativas:

A continuacion se resumen las politicas de contabilidad mas significativas utilizadas para la elaboraciéon
de estos estados financieros consolidados, las cuales han sido aplicadas consistentemente en los afios que
se presentan, a menos que se especifique lo contrario.

2.1. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico, de conformi-
dad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF [IFRS, por sus siglas en inglés])
emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB). Las IFRS incluyen todas las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC [IAS, por sus siglas en inglés]) vigentes, asi como todas las interpre-
taciones relacionadas emitidas por el International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC), incluyendo aquellas emitidas previamente por el Standard Interpretations Committee.

2.1.1 Nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones emitidas

Las siguientes normas y modificaciones han sido adoptadas por la Compaiiia por primera vez para el
gjercicio que tuvo inicio el 1 de enero de 2017.

¢ Reconocimiento de activos por impuestos diferidos por pérdidas no realizadas - modificaciones a la
NIC 12y,

¢ Iniciativa de revelacion - modificaciones a la NIC 7.
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Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B., y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2017y de 2016

La Compaiia también decidi6 adoptar las siguientes modificaciones de forma anticipada:
¢ Mejoras anuales a las NIIF ciclo 2014 - 2016, y

La adopcién de estas modificaciones no tuvo impacto en los montos reconocidos de ejercicios anteriores.
La mayoria de las modificaciones tampoco afectaran los periodos actuales o futuros.

Las modificaciones a la NIC 7 requieren la revelacion de cambios en los pasivos originados de actividades
de financiamiento.

2.1.2 Nuevas normas e interpretaciones que no han sido adoptadas

Ciertas nuevas normas e interpretaciones han sido publicadas, las cuales no son efectivas para periodos de
reporte al 31 de diciembre de 2017, y no han sido adoptadas de manera anticipada por la Compaiiia. La
evaluacion de la Compaiiia sobre los efectos de estas nuevas normas e interpretaciones se expone a conti-
nuaciéon:

Algunas de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF”) han sido modificadas recien-
temente y entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2018; tal el caso de las nuevas NIIF 9 “Instrumentos
Financieros” y NIIF 15 “Ingresos de contratos con clientes”. Asimismo, a partir del 1 de enero de 2019 en-
trara en vigor la nueva norma NIIF 16 “Arrendamientos”.

En este sentido, a la fecha estamos evaluado los posibles impactos en los estados financieros consolidados
asociados con la adopcién de los nuevos requisitos establecidos en la NIIF 9 y la NIIF 15 y, del mismo
modo, su potencial impacto en la operaciéon del negocio, procesos internos de generacion de informacion,
registros contables, sistemas y controles. Derivado de esta evaluacion, a continuacion describimos un re-
sumen de los resultados obtenidos, a la fecha, de los anélisis efectuados a cada una de las NIIF descritas
anteriormente.

Por lo que se refiere a la nueva NIIF 9 “Instrumentos Financieros”, se evaluaron las tres fases que esta-
blece la norma:

1. Clasificacién y medicion

La nueva norma introduce un nuevo modelo para la clasificacion de todos los tipos de activos financieros,
incluyendo aquellos que contienen caracteristicas de derivados implicitos; con este modelo los activos fi-
nancieros son clasificados en su totalidad en lugar de ser sujetos a requerimientos complejos de bifurca-
cion.

Respecto a la clasificacién de pasivos financieros la NIIF g continfia con la totalidad de los requerimientos
de la actual NIC 39, el Ginico cambio contemplado en relacion con los pasivos financieros esté relacionado
con el reconocimiento de los cambios en el propio riesgo de crédito que se requiere sea presentado como
parte de los Otros Resultados Integrales. El resultado de la evaluacién de los siguientes criterios determi-
nar4 la forma en la que el Activo Financiero debera ser clasificado y por ende las bases de su medicion
subsecuente a la clasificacién:

a. Definicién de Modelo de Negocio
El Modelo de Negocio se refiere a como la entidad administra las actividades relacionadas con el activo
financiero para generar flujos de efectivo que fluyan directamente hacia la entidad ya sea a través de la

sola recoleccién de los flujos de efectivo contractuales, la venta del activo financiero o a través de ambas
actividades.
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Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B., y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2017y de 2016

La definicién del Modelo de Negocio se realiza a un nivel que refleja cdmo un activo financiero o grupo de
activos financieros son manejados para camplir con un objetivo particular y no mediante una evaluacion
de instrumento por instrumento y no depende de las intenciones de la administraciéon sobre el activo fi-
nanciero, sino sobre el uso real que se tiene sobre el mismo. Una entidad puede tener méas de un Modelo
de Negocio para manejar sus activos financieros dependiendo de las caracteristicas del activo financiero y
sobre todo el uso que la administracion hace sobre ese activo financiero para lograr su objetivo de nego-
cio.

En este sentido, el Modelo de Negocio definido por la Administracién en relacién con los activos financie-
ros que se mantienen son para generar flujos de efectivos que fluyan directamente hacia la entidad a tra-
vés de la recoleccién o cobranza de los flujos de efectivo contractuales de la facturacion efectuada a los
clientes como parte normal de las operaciones. En este sentido, nuestra clasificaciéon y medicion de los ac-
tivos financieros que se mantienen en la actualidad no se veran impactados como consecuencia de los
nuevos requerimientos de la NIIF g - Instrumentos Financieros.

b. Caracteristicas de los Flujos de Efectivo contractuales

La NIIF 9 requiere que los flujos de efectivo contractuales representen Solamente Pagos de Principal e
Intereses (SPPI), aquellos cuyas caracteristicas son consistentes con las de un acuerdo basico de préstamo
en el que la consideracién del valor del dinero en el tiempo vy las consideraciones relacionadas con el
riesgo de crédito son los elementos més importantes de la evaluacién; sin embargo, si los términos con-
tractuales del activo financiero contemplan exposiciones a riesgo o volatilidades en los flujos de efectivo
contractuales que no estan relacionadas con las de un acuerdo bésico de préstamo, los flujos de efectivo
ligados a tal activo financiero no representan SPPI.

El apalancamiento puede ser una caracteristica contractual de los flujos de efectivo en algunos activos fi-
nancieros el cual incrementa la variabilidad de los flujos de efectivo, resultando en caracteristicas diferen-
tes a la de intereses.

Consideramos que los flujos de efectivo contractuales asociados a nuestros activos financieros represen-
tan principalmente la recuperacién de Sélo Principal, en algunos casos y, en otros, de Solo Principal e
Intereses, de conformidad con lo establecido en la nueva norma; por lo tanto, no identificamos posibles
efectos asociados a este criterio.

2. Deterioro

Esta fase describe un modelo de “tres etapas” (“modelo general”) para el deterioro basado en los cambios
en la calidad crediticia desde el reconocimiento inicial.

a. Etapat

Incluye los instrumentos financieros que no han tenido un aumento significativo en el riesgo de crédito
desde el reconocimiento inicial o que (a opcién del Grupo) tienen un riesgo crediticio bajo en la fecha de
presentacion. Para estos activos, se reconocen las pérdidas crediticias esperadas (“PCE”) alos 12 meses y
los ingresos por intereses se calculan sobre el importe bruto en libros del activo (es decir, sin deduccién
por deterioro). Las PCE de 12 meses son las que resultan de los eventos predeterminados que son posibles
dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del informe. No es el déficit de efectivo esperado durante el
periodo de 12 meses, sino la pérdida crediticia total de un activo, ponderada por la probabilidad de que la
pérdida ocurra en los préximos 12 meses.
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b. Etapaz

Incluye instrumentos financieros que han tenido un aumento significativo en el riesgo de crédito desde el
reconocimiento inicial (a2 menos que tengan un riesgo crediticio bajo en la fecha de presentacion y esta
opcidn la tome el Grupo) pero que no tienen evidencia objetiva de deterioro. Para estos activos, se recono-
cen las PCE de por vida, pero los ingresos por intereses atn se calculan sobre el importe en libros bruto
del activo. Las PCE de por vida son las que resultan de todos los posibles eventos de incumplimiento du-
rante el periodo contractual maximo en el que la entidad esta expuesta al riesgo de crédito. Las PCE son
las pérdidas crediticias promedio ponderadas, con los riesgos respectivos de un incumplimiento pondera-
dos.

c. Etapag

Incluye los activos financieros que tienen evidencia objetiva de deterioro en la fecha de presentacién, Para
estos activos, se reconocen las PCE de por vida y los ingresos por intereses se calculan sobre el importe en
libros neto (es decir, neto de la estimacién de deterioro).

La Administracién considera que el tipo de actividad del Grupo, asi como el enfoque actual de evaluacién
de riesgos de los clientes no se veran impactados de forma significativa con los nuevos requerimientos de
la nueva norma y motivado a que el comportamiento histérico de nuestros clientes no ha mostrado indica-
dores de riesgo. El Grupo aplicara las nuevas reglas de forma retrospectiva a partir del 1 de enero de
2018, con los recursos practicos permitidos por la norma, y los comparativos de 20617 no se re-expresaran.

2. Cobertura

En esta fase la NIIF 9 proporciona una opcidén de politica contable que establece que las entidades pueden
continuar aplicando los requisitos de contabilidad de coberturas de la NIC 39, en espera de que finalice el
proyecto de macro coberturas de riesgo, o pueden aplicar la NIIF 9. Esta eleccién de politica contable se
aplicara a toda la contabilidad de coberturas y no se puede realizar sobre una base de cobertura por cober-
tura. En este sentido, la Administraciéon ha elegido continuar aplicando la NIC 39. Esta eleccién de poli-
tica contable se aplica Ginicamente a la aplicacién de la contabilidad de coberturas, a la fecha el Grupo se
encuentra en proceso del andlisis del impacto sobre la implementacién de la nueva norma y sin embargo
no se espera obtener impactos significativos en el contexto de los estados financieros.

La norma NIIF 15 “Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes”, esta NIIF
proporciona los principios que deben aplicarse para reportar informacion 1til sobre el importe, momento
de reconocimiento e incertidumbres asociados con los ingresos y flujos de efectivo esperados como resul-
tado de los contratos celebrados para proporcionar bienes y servicios a los clientes. El principio funda-
mental de esta norma es reconocer los ingresos de manera que éstos representen la transferencia del con-
trol de bienes y servicios a los clientes y en importes que reflejen la contraprestacion que el Grupo espera
tener derecho a recibir a cambio, implicando mayores juicios y estimaciones para su aplicacion.

La NIIF 15 presenta un modelo basado en 5 pasos para identificar, medir y reconocer ingresos de contra-
tos con clientes; estos pasos son los siguientes:

Paso 1: Identificar el contrato con el cliente
Se deben cumplir ciertos criterios para que un contrato se contabilice utilizando el modelo de 5 pasos; por
ejemplo, una entidad debe evaluar si es “probable” que cobre los montos a los que tendra derecho antes de

aplicar la guia contenida en la NIIF 15. Se establecen guias para la combinaciéon de contratos para efectos
contables asi como para registrar los efectos de las modificaciones a los contratos existentes.
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Paso 2: Identificar las obligaciones de desempefio

La obligaciéon de desempeiio es la unidad de anélisis y registro de este modelo de 5 pasos y representa
toda promesa hecha o compromiso adquirido que implique la transferencia al cliente de un bien o servicio
(o un grupo de bienes o servicios) que es distinto o una serie de bienes o servicios distintos que son sus-
tancialmente iguales y que tienen el mismo patréon de transferencia al cliente.

Paso 3: Determinar el precio de la transacciéon

El precio de transaccion es la contraprestacion a la que una entidad espera tener derecho a cambio de pro-
porcionar bienes o servicios a un cliente. Se deben evaluar varios factores para determinar el precio de la
transaccion, incluyendo la existencia de contraprestaciones variables, componentes de financiamiento sig-
nificativos, contraprestaciones no monetarias o pagos hechos al cliente.

Paso 4: Asignar el precio de la transaccion entre las obligaciones de desempefio

El precio de la transaccion debe asignarse a las diferentes obligaciones de desempefio establecidas en el
contrato, de acuerdo con sus precios de venta independientes, maximizando el uso de informacién obser-
vable en el mercado.

Paso 5: Reconocer los ingresos

Los ingresos se reconocen cuando, o a medida que, se transfiera el control de las obligaciones de desem-
pefio en el contrato. Esto puede ocurrir en un punto en el tiempo o a través del tiempo, segin ciertos crite-
rios especificos.

La NIIF 15 entra en vigor para los periodos anuales que iniciaron el 1 de enero de 2018, permitiéndole a
las entidades aplicar uno de dos métodos de transiciéon: el método retrospectivo completo o el método
retrospectivo modificado. Al 31 de diciembre de 2018, el Grupo considera aplicar por primera vez la
NIIF 15, para los estados financieros comparativos al 31 de diciembre de 2018 y 2017, utilizando como
transicion el método retrospectivo modificado; este método implica la aplicacion de la NIIF 15 retroacti-
vamente s6lo a contratos que no estén terminados el 1 de enero de 2018, reconociendo a esa fecha cual-
quier impacto de adopcibén en los resultados acumulados, por lo que los ingresos correspondientes a 2017
estarian presentados bajo la NIC 18.

De acuerdo con la NIC 8, “Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores” el mé-
todo retrospectivo completo implicaria que, de forma retroactiva, se aplique la NIIF 15 a cada periodo de
presentacion de los estados financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017, sin embargo, el Grupo con-
sidera que el método retrospectivo modificado cumple con las necesidades de sus accionistas y demas
usuarios de la informacioén financiera.

Ala fecha, el Grupo no ha concluido la documentaciéon del diagnéstico para evaluar los impactos potencia-
les de 1a adopcidén de la NIIF 15, sin embargo no se espera tener impactos significativos en el contexto ge-
neral de los estados financieros consolidados.

En el caso de la nueva norma NIIF 16 “Arrendamientos”, el potencial impacto sera determinado con base
en los contratos de arrendamientos que el Grupo mantiene celebrados bajo la figura de arrendatario,
teniendo que reconocer en los estados financieros consolidados, en su caso, un activo por derecho de uso y
un pasivo por arrendamiento asociado a los contratos de arrendamiento que actualmente estan
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clasificados como “arrendamientos operativos”. En este sentido, a la fecha, estamos en proceso de
identificacién del universo de contratos de arrendamiento con estas caracteristicas, asi como de los
contratos de servicios que involucren el uso de un activo para efectuar los anélisis correspondientes que
nos permitan determinar, sobre todo el universo de contratos existentes, el importe inicial que tendra que
reconocerse a la fecha de entrada en vigor de esta norma.

En cuanto a la metodologia de transicion a ser utilizada, al igual que en el caso de la NIIF 15, el Grupo
estar4 utilizando el método retrospectivo modificado.

No hay otras IFRS o IFRIC que no sean efectivas aun de las cuales se espere tener un impacto material en
el Grupo.

La preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con las IFRS requiere el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. Las areas que involucran un mayor grado de juicio o complejidad o las
areas en las que los supuestos y estimaciones son significativos para los estados financieros consolidados
se describen en la Nota 4.

2.2, Consolidacién
Las principales subsidiarias consolidadas, todas ellas constituidas en México son:
Tenencia accionaria directa

e indirecta al:
31 de diciembre de

Subsidiaria Actividad 2017 2016
(%) (%)
GMD Ingenieria y Construccién, Desarrollo de infraestructura, urbani-
S.A.de C. V. (GMD IC) zacion y construccién de plantas y
sistemas de tratamiento de aguas
residuales. 100 100
Autopistas de Guerrero, S. A. de Explotacién y conservacién de la
C. V. (AGSA). Autopista Viaducto La Venta - Punta
Diamante, en Acapulco, Gro. 100 100
Desarrollos Hidraulicos de Concesién del servicio publico de
Cancun, S. A. de C. V. (DHC). agua potable, sistemas y tratamiento

de aguas en los municipios de Benito
Judrez, Isla Mujeres y Solidaridad en
el estado de Quintana Roo. (Véase

Nota 13) 50.1 50.1
Cooper T. Smith de México, Opera la concesioén para la construc-
S. A.de C. V. (Cooper T. Smith  cion y operacion de terminales por-
de México). tuarias, especializadas en Altamira,

Tamaulipas. 50 50
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Subsidiaria

GMD Resorts, S. A. B. (GMDR)

Fideicomiso Grupo Diamante
(FIDA)

La Punta Resorts, S. A.de C. V.
(La Punta)

Promotora Majahua, S. A. de
C. V. (Majahua)

Desarrollo Empresarial Turistico
del Sureste, S. A. de C. V.
(DESATUR)

a. Subsidiarias

Tenencia accionaria directa
e indirecta al:
31 de diciembre de

Actividad 2017
(%)
Dedicada a la adquisicion, construc-
cién, administracién, explotacion,
mantenimiento y conservacion de
proyectos de desarrollo inmobiliario
turistico clase premier. 100

Construccion y terminacion de las

obras de construccién de infraestruc-

tura y urbanizacién del desarrollo

ubicado en la zona turistica denomi-

nada Punta Diamante en Acapulco,

Guerrero, y comercializacion de los

lotes de dicho desarrollo. 95

Desarrollos inmobiliarios turisticos

actualmente en asociacién con la

cadena de hoteles de Singapur

Banyan Tree Hotels & Resorts Pte

Ltd opera el hotel Banyan Tree en la

zona Punta Diamante en la ciudad de

Acapulco, Guerrero. 86

Construccion, operacion y manteni-

miento de una marina privada en la

zona de Punta Diamante en

Acapulco, Guerrero. 100

Tenedora de acciones de un grupo

de GMD dedicadas al sector inmobi-

liario - turistico en Islas Mujeres y

Cancun, Quintana Roo. 99

2016
(%)

100

95

86

100

99

Las subsidiarias son todas aquellas entidades sobre las cuales el Grupo tiene control. El Grupo controla
una entidad cuando esta expuesto a, o tiene derechos a, rendimientos variables debido a su involucra-
miento en la entidad y tiene la capacidad de afectar los rendimientos a través de su poder sobre la misma.
Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que son controladas por el Grupo y se dejan de consolidar

cuando se pierde dicho control.

Las transacciones intercompaiias, los saldos, ingresos y gastos en transacciones entre compaiiias del
Grupo fueron eliminadas. Los resultados no realizados también son eliminados. Las politicas contables
de las subsidiarias son uniformes con las politicas adoptadas por GMD.
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El Grupo utiliza el método de compra para reconocer las adquisiciones de negocios. La contraprestacion
por la adquisicion de una subsidiaria se determina con base en el valor razonable de los activos netos
transferidos, los pasivos asumidos y el capital emitido por el Grupo. La contraprestacién de una adquisi-
ci6én también incluye el valor razonable de aquellos importes contingentes a cobrar o pagar como parte del
acuerdo. Los costos relacionados con la adquisicién se reconocen como gastos cuando se incurren. Los
activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacion de
negocios generalmente se reconocen inicialmente a sus valores razonables a la fecha de la adquisiciéon. El
Grupo reconoce la participacion no controladora en la entidad adquirida, ya sea a su valor razonable a la
fecha de adquisicion o al valor proporcional de los activos netos identificables de la entidad adquirida.

El exceso de la contraprestacion transferida, la participacion no controladora en la entidad adquirida y el
valor razonable de cualquier participacion previa en la entidad adquirida (en caso de ser aplicable) sobre
el valor razonable de los activos netos identificables de la entidad adquirida se reconoce como crédito
mercantil. Si dicha comparacién resulta en una compra ventajosa, como en el caso de una compra a
precio de ganga, la diferencia se reconoce directamente en el estado de resultado integral.

Sila combinacion de negocios se logra en etapas, el valor en libros de la participaciéon previa del adqui-
rente en la adquirida a la fecha de la adquisicion se ajusta al valor razonable a la fecha de la adquisicién
reconociendo cualquier diferencia en resultados.

Cualquier contraprestacion contingente a ser pagada por el Grupo se reconoce a su valor razonable a la
fecha de adquisicion. Los cambios posteriores al valor razonable de la contraprestaciéon contingente reco-
nocida como un activo o pasivo se reconocen resultados o en la utilidad integral. La contraprestacién con-
tingente que se clasifica como capital no requiere ajustarse, y su liquidacién posterior se registra dentro
del capital.

El crédito mercantil se mide inicialmente como exceso del total de la contraprestacién transferida y el va-
lor razonable de la participacion minoritaria sobre activos netos identificables y pasivos asumidos. Sila
contraprestaciéon es menor al valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida, la diferencia
se reconoce en el estado de utilidad integral.

Las transacciones, los saldos y las utilidades o pérdidas no realizadas resultantes de operaciones entre
compaiiias del Grupo han sido eliminadas. En los casos que fue necesario, las politicas contables aplica-
das por las subsidiarias han sido modificadas para asegurar su consistencia con las politicas contables
adoptadas por el Grupo.

b. Transacciones con los accionistas no controladores y cambios en el Grupo

El Grupo reconoce las transacciones con accionistas no controladores como transacciones entre accionis-
tas del Grupo. Cuando se adquiere una participaciéon no controladora, la diferencia entre cualquier con-
traprestacion pagada y la participacion adquirida de la subsidiaria medida a su valor en libros se registra
en el capital contable. Las ganancias o pérdidas por disposiciéon de una participacién en una subsidiaria
que no implique la pérdida de control por parte del Grupo también se reconocen en el capital contable.

Para las transacciones donde se fusionan subsidiarias de GMD o entidades bajo control comun se aplica la
contabilidad para combinaciones de negocios usando el método del predecesor. El método del predecesor
consiste en la incorporacion de los valores en libros de la entidad adquirida, el cual incluye el crédito mer-
cantil registrado a nivel consolidado con respecto a la entidad adquirida. La diferencia que surja como
resultado de la fusion de las sociedades y su valor en libros de los activos netos adquiridos se reconocen en
el capital.
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c. Disposicion de subsidiarias

Cuando el Grupo pierde el control o la influencia significativa en una entidad, cualquier participacion re-
tenida en dicha entidad se mide a su valor razonable, reconociendo el efecto en resultados.
Posteriormente, dicho valor razonable es el valor en libros inicial para efectos de reconocer la participa-
cion retenida como asociada, negocio conjunto o activo financiero, segiin corresponda. Asimismo, los im-
portes previamente reconocidos en ORI en relacién con esa entidad se cancelan como si el Grupo hubiera
dispuesto directamente de los activos o pasivos relativos. Esto implica que los importes previamente
reconocidos en ORI sean reclasificados a resultados en ciertos casos.

d. Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no con-
trol. Generalmente, en estas entidades el Grupo mantiene una participacion de entre 20 y 49% de los de-
rechos de voto. Las inversiones en asociadas se valtan utilizando el método de participacion y se recono-
cen inicialmente al costo. La participacion en la utilidad de asociadas, consideradas un vehiculo esencial
para la realizacion de las operaciones del Grupo y su estrategia se presenta justo antes de la utilidad de
operacion.

Si la participacién en una asociada se reduce pero se mantiene influencia significativa, solo la parte pro-
porcional de ORI correspondiente a la participacion vendida, se reclasifica a los resultados del ejercicio,
en caso de que sea requerido.

La participaciéon del Grupo en las utilidades o pérdidas netas de las asociadas, posteriores a la adquisicion,
se reconoce en el estado del resultado integral y la participacién en ORI de las asociadas se reconoce como
ORI. Estos movimientos posteriores a la adquisicién se acumulan y ajustan al valor en libros de la inver-
sion.

Cuando la participaciéon del Grupo en las pérdidas de una asociada excede al valor en libros de su inver-
sibn, incluyendo cualquier cuenta por cobrar registrada por el Grupo con la asociada no garantizada, el
Grupo no reconoce dichas pérdidas en exceso, excepto que tenga la obligacion legal o asumida de efectuar
pagos por cuenta de la asociada.

El Grupo evalia al final de cada afio si existe evidencia objetiva de deterioro en la inversién en asociadas.
En caso de existir, el Grupo calcula el monto del deterioro como la diferencia del valor recuperable de la
asociada sobre su valor en libros y reconoce la pérdida relativa en “Participacién en los resultados de aso-
ciadas” en el estado del resultado integral.

Las utilidades no realizadas derivadas de las transacciones entre el Grupo y sus asociadas se eliminan al
porcentaje de participaciéon del Grupo en la asociada. Las pérdidas no realizadas también se eliminan,
excepto que la transaccién proporcione evidencia de que el activo transferido esté deteriorado. Las politi-
cas contables aplicadas por las asociadas han sido modificadas para asegurar su consistencia con las poli-
ticas contables adoptadas por el Grupo, en los casos que asi fue necesario.

e. Acuerdos conjuntos

El Grupo ha aplicado la IFRS 11 “Acuerdos conjuntos” para todos sus acuerdos conjuntos a partir del 1 de
enero 2013. Bajo la IFRS 11 las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican, ya sea como una opera-
cién conjunta o como un negocio conjunto dependiendo de los derechos y obligaciones contractuales de
cada inversionista. El Grupo ha evaluado la naturaleza de sus acuerdos conjuntos y ha determinado que
se tratan de negocios conjuntos. Los negocios conjuntos se contabilizan utilizando el método de
participacion.
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Bajo el método de participacion, la participacién en negocios conjuntos se reconoce inicialmente al costo y
es ajustada posteriormente para reconocer la participacion del Grupo en las pérdidas y ganancias poste-
riores a la adquisicién, asi como los movimientos en los ORI. Cuando la participaciéon del Grupo en la
pérdida de un negocio conjunto iguala o exceden su interés en el negocio conjunto (el cual incluye
cualquier interés a largo plazo que en sustancia forma parte de la inversion neta del Grupo en el negocio
conjunto), el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en obligaciones o
realizado pagos en/o por cuenta del negocio conjunto.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre compaiiias del Grupo y sus negocios conjuntos son eli-
minadas hasta la extension del interés del Grupo en el negocio conjunto. Las pérdidas no realizadas son
también eliminadas a menos que la transaccion provea alguna evidencia de deterioro del activo transferi-
do. Las politicas contables de los negocios conjuntos han cambiado cuando ha sido necesario para asegu-
rar la consistencia con las politicas adoptadas por el Grupo. El cambio en politica contable no ha tenido
un impacto en los estados financieros consolidados del Grupo.

2.3. Conversiones de moneda extranjera
a. Monedas funcional y de informe

Las partidas incluidas en los estados financieros consolidados de cada una de las entidades que confor-
man el Grupo se miden en la moneda del entorno econémico primario donde opera cada entidad, es decir,
su “moneda funcional”. Excepto en Cooper T. Smith de México, cuya moneda funcional es el d6lar esta-
dounidense, GMD y el resto de sus subsidiarias mantienen al peso mexicano como moneda funcional. Los
estados financieros consolidados se presentan en miles de pesos mexicanos, que es la moneda de presen-
tacion del Grupo.

Practicamente, la totalidad de las operaciones de GMD y sus subsidiarias se realizan en México, cuya eco-
nomia no ha registrado un periodo hiperinflacionario en los dltimos afios.

b. Transacciones y saldos

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en la fecha en que se llevd a cabo la transaccion o el tipo de cambio vigente a la fecha de valua-
ci6én cuando las partidas son revaluadas. Las utilidades y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cam-
bio que resultan, ya sea por la liquidacion de tales operaciones o por la conversion de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre del afo, se reconocen co-
mo fluctuaciones cambiarias en el estado de resultados.

¢. Conversion de Cooper T. Smith de México

Los resultados y la situacion financiera de esta subsidiaria se convierten a la moneda de presentacion
como sigue:

i. Los activos y pasivos reconocidos en el estado de situacion financiera se convierten al tipo de cambio
de la fecha de cierre de dicho estado de situacion financiera.

ii. El capital de cada estado de situacién financiera presentado es convertido al tipo de cambio histérico.

Pégina 20



Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B., y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2017y de 2016

iii. Los ingresos y gastos reconocidos en el estado de resultados se convierten al tipo de cambio promedio
mensual (a menos que el tipo de cambio promedio no sea una aproximacion razonable del efecto de
convertir los resultados a los tipos de cambio vigentes a las fechas de las operaciones; en cuyo caso se
autorizaron esos tipos de cambio).

iv. Las diferencias en cambio resultantes se reconocen como otras partidas de la utilidad integral.

2.4. Efectivo y equivalentes de efectivo

a. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen saldos en caja, depdsitos bancarios y otras inversiones de
gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menor a la fecha de contrataciéon con disposi-
ci6én inmediata y con riesgos de poca importancia por cambios en su valor.

b. Efectivo y equivalentes de efectivo restringido

El efectivo y equivalentes de efectivo cuyas restricciones originan que no se cumpla la definiciéon de efec-
tivo y equivalentes de efectivo que se describe en el inciso a) anterior, se presentan en un rubro por sepa-
rado en el estado de situacién financiera y se excluyen del efectivo y equivalentes de efectivo en el estado
de flujos de efectivo.

2.5. Cuentas y documentos por cobrar

Las cuentas y documentos por cobrar representan importes adeudados por clientes y son originadas por la
venta de bienes o por la prestacion de servicios en el curso normal de las operaciones del Grupo. Cuando
se espera cobrarlas en un periodo de un afio o menos desde la fecha de cierre, se presentan como activo

circulante. En caso de no cumplir lo mencionado se presentan como activos no circulantes.

Las cuentas y documentos por cobrar se reconocen al valor pactado originalmente y posteriormente, de
considerarse necesario, este valor es disminuido por una estimacién por deterioro (véase Nota 6).

Las cuentas por cobrar por avance de obra devengados que estan pendientes de aprobacién por parte de
los clientes, se registran como cuentas por cobrar pendientes de certificar; las cuales son determinadas
con base en las estimaciones que efectian los ingenieros de GMD.

2.6. Inventarios

Los inventarios se conforman de materias primas, materiales para construccion y produccion en proceso.
Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacién, el menor. El costo de los inventarios
es determinado mediante el método de costos promedio. Los valores asi determinados no exceden un va-
lor de realizacion.

Los inventarios son sometidos en cada periodo contable a pruebas de deterioro con el objeto de identificar

indicios de obsolescencia o dafios en los materiales, en caso de que su valor neto de realizacién sea menor
a su valor neto en libros, se reconoce una pérdida por deterioro.
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2.7. Pagos anticipados

Corresponden principalmente a erogaciones realizadas por obras en ejecucion, (principalmente anticipos
a proveedores de equipos subcontratados de construccion, seguros y fianzas), que se registran al valor
razonable de la fecha de operacién y se aplican a resultados conforme a la duracién del proyecto.

2.8. Activos financieros
2.8.1 Clasificacion

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: préstamos y cuentas por cobrar y
disponibles para la venta. La Administracion clasifica sus activos financieros en estas categorias al mo-
mento de su reconocimiento inicial, considerando el propésito por el cual fueron adquiridos.

a. Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados que dan derecho a cobrar im-
portes fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Los activos de esta categoria se clasi-
fican como activos circulantes; excepto si se espera cobrarlos luego de transcurrido un afio desde la fecha
de cierre; en cuyo caso se clasifican como activos no circulantes. Los préstamos, las cuentas por cobrary
otros activos se presentan en los siguientes rubros del estado de situacion financiera consolidado:
“Efectivo y equivalentes de efectivo”, “Cuentas y documentos por cobrar” y otros activos (véanse

Notas 2.4y 2.5).

b. Disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son activos financieros no derivados que se designan en
esta categoria o que no cumplen con las caracteristicas de otras categorias. Estos activos se presentan
como activos no circulantes excepto que la Administracién tenga la intencién expresa de venderlos duran-
te el afo posterior a la fecha de cierre.

2.8.2 Reconocimiento y medicion

Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, que es la fecha en la
que el Grupo se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se reconocen inicial-
mente a su valor razonable mas los costos de la transaccién. Los activos financieros se cancelan cuando el
derecho a recibir los flujos de efectivo relacionados expira o es transferido y asimismo el Grupo ha trans-
ferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su propiedad. Los activos financieros
disponibles para la venta, se reconocen posteriormente a su valor razonable. Los préstamos y las cuentas
por cobrar se registran subsecuentemente a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés
efectiva menos una provision por deterioro.

Los cambios en el valor razonable de los valores monetarios clasificados como disponibles para su venta
se reconocen en ORI.

Los intereses que generan los instrumentos disponibles para la venta se calculan usando el método de la

tasa efectiva de interés y se reconocen en el estado del resultado integral en el rubro “Ingresos
financieros”.
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2.9. Deterioro de activos financieros
a. Activos valuados a costo amortizado

El Grupo evalia al final de cada periodo de reporte si existe evidencia objetiva de deterioro de un activo
financiero o grupo de activos financieros. El deterioro de un activo financiero o grupo de activos financie-
ros y la pérdida por deterioro se reconocen solo si existe evidencia objetiva de deterioro como resultado de
uno o mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial del activo y que el evento o eventos ten-
gan un impacto sobre los flujos de efectivo estimados del activo financiero que pueda ser estimado confia-
blemente.

La evidencia objetiva de deterioro puede incluir: 1) indicadores de que los deudores o un grupo de estos
esta experimentando dificultades financieras importantes; 2) ha incumplido el pago del principal o sus
accesorios; 3) la probabilidad de que estos entren en suspension de pagos o quiebra u otro proceso de re-
estructura financiera, o 4) cuando la informacion observable indica que hay una disminucién medible en
los flujos de efectivo futuros.

Para la categoria de préstamos y cuentas por cobrar, el importe de la pérdida se mide como la diferencia
entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros (excluyendo las pérdi-
das crediticias futuras que no se hayan incurrido), descontados a la tasa de interés efectiva original de los
activos financieros. El importe en libros del activo se reduce y el importe de la pérdida se reconoce en el
estado del resultado integral consolidado (véase Nota 4.4 relacionada con la provisién de deterioro de
cuentas y documentos por cobrar).

Si en un periodo posterior la cantidad de la pérdida por deterioro disminuye y la disminuciéon puede ser
objetivamente correlacionada con un evento ocurrido después de que el deterioro fue reconocido (como
una mejora en la calificacién crediticia del deudor), la reversiéon de la pérdida por deterioro se reconoce en
el estado del resultado integral consolidado.

b. Activos clasificados como disponibles para la venta

En el caso de instrumentos financieros de deuda, el Grupo también utiliza los criterios enumerados pre-
viamente para identificar si existe evidencia objetiva de deterioro. En el caso de instrumentos financieros
de capital, una baja significativa de capital o prolongado en su valor razonable por debajo de su costo se
considera también evidencia objetiva de deterioro.

2.10. Inmuebles, maquinaria y equipo

Aproximadamente, 64% de los activos fijos lo integran las inversiones realizadas para desarrollar las acti-
vidades relativas a la operacién de Cooper T. Smith de México en Altamira, Tamaulipas y La Punta en
Acapulco, Guerrero. El resto de los activos lo integran principalmente la maquinaria y equipo destinado a
las actividades de construccion, edificios y terrenos que son utilizados como oficinas corporativas. Todos
los inmuebles, maquinaria y equipo se expresan a su costo histérico disminuida por la depreciacion acu-
mulada y el deterioro. El costo histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de
cada elemento.
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Costos derivados de préstamos

Los costos generales o especificos derivados de préstamos que son directamente atribuibles a la adquisi-
cién, construccién o produccion de activos calificables para los cuales se requiere de un periodo prolon-
gado para ponerlos en las condiciones requeridas para su uso o venta, se capitalizan formando parte del
costo de esos activos.

Los intereses ganados por las inversiones temporales de los fondos de préstamos especificos para la ad-
quisicion de activos calificables se deducen de los costos capitalizados.

El resto de los costos derivados de préstamos se reconocen al momento de incurrirse o devengarse en el
estado del resultado integral.

Los costos incurridos posteriormente al reconocimiento inicial se capitalizan como parte de la partida o
una partida separada, segtin corresponda, solo cuando es probable que generen beneficios econdémicos
futuros para el Grupo y el costo se pueda medir confiablemente. El valor en libros de los componentes
reemplazados se da de baja. Los gastos de mantenimiento y de reparacion se cargan al estado del resulta-
do integral en el periodo en que se incurren.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de los demas activos se calcula con base en el método de
linea recta tomando en consideraci6n la vida til del activo relacionado y el valor residual de los mismos
ademas de la capacidad utilizada para distribuir su costo durante sus vidas ttiles estimadas como sigue:

Activo Afos
Inmuebles 25-50
Barcaza 20
Maquinaria y equipo 10-20
Mobiliario 10
Equipo de cémputo 3
Equipo de transporte 7-10
Mejora en patios arrendados 3

Los valores residuales y vidas ttiles de los activos se revisan y ajustan, de ser necesario, al cierre de cada
ejercicio.

Cuando el valor en libros de un activo excede a su valor recuperable estimado, se reconoce una pérdida
por deterioro para reducir el valor en libros a su valor recuperable, (véase Nota 2.14).

La utilidad o pérdida generada por la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se
calcula como la diferencia entre el ingreso neto de la venta y el valor en libros del activo, y se registra en
resultados cuando todos los riesgos y beneficios significativos de la propiedad del activo se transfieren al
comprador, lo cual normalmente ocurre cuando se ha transferido la titularidad del bien y estas se inclu-
yen en el estado del resultado integral dentro de otros (gastos) ingresos - Neto.
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2.11. Propiedades de inversiéon

Las propiedades de inversion lo integran principalmente la reserva territorial que corresponde a terrenos
que no son sujetos a depreciaciéon. Las propiedades de inversién se expresan inicialmente a su costo que
incluye todos aquellos costos de la transacciéon. Después del reconocimiento inicial, las propiedades de
inversion se contindan valuando a su costo menos, pérdidas por deterioro, en su caso. Los costos subse-
cuentes relacionados con las propiedades de inversion se capitalizan como parte de la partida inicial o una
partida separada, segtin corresponda, solo cuando es probable que generen beneficios econdmicos futuros
para el Grupo y el costo se pueda medir confiablemente. Los gastos de mantenimiento y de reparacion se
cargan al estado del resultado integral en el periodo que se incurren.

Las propiedades de inversion se encuentran desocupados y son mantenidos para generar una plusvalia
para el Grupo. El valor razonable de las propiedades de inversion se revela en la Nota 9.

El Grupo evalia al final de cada periodo si existen indicios de deterioro. Al 31 de diciembre de 2017y de
2016 la Administracién no identificé eventos o circunstancias que indiquen algtan indicio de deterioro
(véase Nota 9).

2.12. Contrato de concesion de servicios

El alcance de aplicacion del IFRIC 12 “Acuerdos de concesion de servicios” se refiere a los contratos de
concesion de servicios en los que el concedente se considera ejerce el control sobre los activos otorgados.
El otorgante de la concesion se considera que controla el activo si:

a. La concedente controla o regula qué servicios debe proporcionar el operador con la infraestructura, a
quién debe proporcionarlos y a qué precio.

b. La concedente controla a través de la propiedad, del derecho de uso o de otra manera cualquier partici-
pacion residual significativa en la infraestructura al final del plazo del acuerdo.

Bajo los términos de la presente interpretacion, el operador puede tener una o dos actividades, como
sigue:

- Una actividad de construccion en relaciéon con sus obligaciones para disefiar, construir y financiar
un activo que se pone a disposicion del otorgante: los ingresos se reconocen con base a la IAS 11
“Contratos de construcciéon”.

- Una actividad de operacién y mantenimiento con respecto a los activos de la concesion: los ingresos
se reconocen de acuerdo con la IAS 18 “Ingresos de actividades ordinarias”.

A cambio de sus actividades, el titular de la concesion recibe la contraprestacién como se muestra a conti-
nuacion:

Directamente del concedente (modelo del activo financiero)
Bajo este modelo, el operador reconoce un activo financiero, mas el interés, en su balance, como contra-
prestacion por los servicios que presta (disefio, construccion, operacién o mantenimiento). Estos activos

financieros se reconocen en el balance como préstamos y cuentas por cobrar, por el importe del valor ra-
zonable de la infraestructura construida inicialmente y posteriormente a costo amortizado.
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Dicho activo financiero es disminuido por los pagos recibidos del concedente o por deterioro del activo
financiero. El ingreso financiero calculado sobre la base del tipo de interés efectivo, equivalente a la tasa
interna del proyecto de retorno, se reconoce en utilidad de operacion.

Directamente de los usuarios (modelo del activo intangible)

El operador reconoce un activo intangible en la medida en que reciba un derecho (una licencia) a efectuar
cargos a los usuarios del servicio piblico por el uso de la infraestructura construida. El derecho para efec-
tuarlos no es un derecho incondicional a recibir efectivo porque los importes estan condicionados al grado
de uso del servicio por parte del publico.

2.12.1 Descripcion del acuerdo de concesién de Desarrollos Hidraulicos de Canctan (DHC)

En octubre de 1993 DHC recibi6 del Estado de Quintana Roo y de sus municipios Benito Juarez e Isla
Mujeres, una concesion integral para prestar el servicio piblico de agua potable, alcantarillado sanitario y
tratamiento de aguas residuales en las zonas territoriales de los citados municipios. El acuerdo de conce-
sion fue modificado durante febrero de 1999.

La concesién fue entregada con cierta infraestructura hidraulica requerida para proporcionar los servicios
de agua potable, alcantarillado sanitario y tratamiento de aguas residuales a los usuarios a cambio de una
contraprestacion inicial més los derechos de concesion al Gobierno del Estado de Quintana Roo durante
la vigencia de la concesion. Los activos recibidos, no forman parte de los registros contables de DHC.

Las principales caracteristicas del acuerdo de concesiéon y su modificacién son las siguientes:
¢ La concesion tiene una vigencia de 30 afios con posibilidad de proérroga al término de su vigencia.

¢ DHC esta obligada a realizar las inversiones y contratar los créditos y financiamientos que le permitan
la planeacién, disefio, construccion, equipamiento, operacion, que atiendan las demandas de cobertura
en el servicio, asi como la conservacién y mantenimiento de las instalaciones.

¢ Al término de la concesion o de sus prorrogas, DHC entregara al Gobierno del Estado de Quintana Roo
y a los municipios de Benito Juarez, Isla Mujeres y Solidaridad, a través de la CAPA, en condiciones
normales de operacion, las instalaciones y equipos que forman parte de la concesion y que se desarro-
llen durante la vigencia de la misma, conjuntamente con los activos afectos a la prestacién del servicio
publico.

¢ DHC debera contratar un seguro de proteccion sobre la infraestructura y bienes en general, expuestos a
dafnos ocasionados por fenémenos naturales o sociales. Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016 DHC
tiene contratado un seguro por cinco millones de ddlares para cubrir cualquier dafio ocasionado a las
redes de agua potable, alcantarillado, tomas domiciliarias, etc., por fen6menos naturales o sociales.
Asimismo, tiene contratado un seguro de responsabilidad civil que cubre hasta un monto de 10
millones de délares.

o La CAPA est4 facultada para supervisar el camplimiento de la operacion de la concesion, la calidad y
eficiencia de los servicios.
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¢ Durante la vigencia de la concesién DHC se obliga a mantener su caracter de empresa mexicana con
capital mayoritariamente nacional y comunicar al Gobierno del Estado de Quintana Roo y municipios
de Benito Juarez, Isla Mujeres y Solidaridad, a través de la CAPA, cualquier modificacién en su estruc-
tura accionaria.

¢ La concesionaria tiene el derecho durante el plazo de la concesién a recibir todos los ingresos prove-
nientes de cuotas y tarifas. Las tarifas se encuentran reguladas en el contrato y por la “Ley de Cuotas y
Tarifas para los Servicios Puablicos de Agua Potable y Alcantarillado, Tratamiento y Disposicion de
Aguas Residuales del Estado de Quintana Roo”. Dicha Ley contempla, ademés de subsidios para los
sectores mas desprotegidos, un rango de tarifas aplicables dependiendo del consumo por usuarios, se-
gin los registros de los medidores.

¢ En el contrato inicial de la concesion se fij6 una contraprestacion por concepto de derechos para el con-
cesionario que consisti6 en un pago inicial de $15,000 y $3,000 posterior al primer afio de operacién y
pagos fijos subsecuentes de $7,500 que serian actualizados de acuerdo con los indices de inflacién
(véase Nota 21).

Derivado de la adecuacion al acuerdo de concesiéon celebrado en 1999, se establecié como causa de re-
vocacion o recision de la concesion que GMD, a través de su participacion como accionista, dejara de estar
vinculada a DHC, configurandose lo anterior como un vinculo indisoluble de estar GMD presente en las
operaciones independientemente de la intervencién de otros socios estratégicos.

El 18 de diciembre de 2014 DHC obtuvo la ampliacién por 30 afios adicionales al plazo original de la con-
cesion integral que actualmente opera en los municipios de Benito Juarez e Isla Mujeres, en Quintana
Roo, con esta extension, la concesion tendra vigencia hasta el 31 de diciembre de 2053, con posibilidad de
prorroga al término de su vigencia. Adicionalmente, se extendi6 la cobertura geografica de la concesion
para incluir al municipio de Solidaridad mejor conocido como Playa del Carmen.

La contraprestaciéon pagada por esta operacion ascendié a $1,079,417, los cuales fueron capitalizados
como parte del activo intangible en 2014.

La concesion de servicios de agua potable y alcantarillado ha sido considerada dentro del alcance de la
IFRIC 12 y es reconocida contablemente como un activo intangible. No fue reconocido un activo finan-
ciero a la fecha de la concesion y sus modificaciones, dado que el contrato correspondiente no establece
un derecho a recibir flujos de efectivo u otros activos financieros por parte del concedente, independiente-
mente del uso del servicio publico por parte de los usuarios.

2.12.2 Descripcién del acuerdo de concesion Autopistas de Guerrero, S. A. de C. V. (AGSA) - Autopista
Viaducto La Venta-Punta Diamante

En octubre de 1991 AGSA recibi6 del Gobierno del Estado de Guerrero (Gobierno) la concesioén para la
construccién, operaciéon y conservaciéon de la Autopista Viaducto La Venta-Punta Diamante, con un plazo
de 20 anhos, mismo que fue prorrogado en junio de 2004 por un periodo maximo de 20 afios adicionales,
para una duracion total de 40 afios improrrogables. Actualmente a la concesion le restan 16 afios por ope-
rar y que corresponde a los afios pendientes de amortizar, en linea recta, el activo intangible de la conce-
si6n. El valor razonable de la contraprestacion por los servicios de construccién de la carretera se revelan
en la Nota 10.
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La carretera consiste en un tramo de 21.5 kilémetros que constituye una continuaciéon de la carretera
Cuernavaca-Acapulco. Este tramo desemboca en la zona denominada “Acapulco Diamante” y en el aero-
puerto de Acapulco. La construccion de la autopista fue concluida en febrero de 1993 y esta en operaciéon
desde esa fecha; adicionalmente, el tramo carretero esta asegurado contra pérdidas por terremotos y hun-
dimientos.

Las principales caracteristicas del acuerdo de concesiéon y su modificacién son las siguientes:

¢ AGSA tiene derecho al cobro de tarifas a los usuarios por el uso del tramo carretero, dichas tarifas se
encuentran reguladas en el contrato de concesion. Las tarifas iniciales se incrementaran anualmente,
tomando como base el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), publicado por el Banco de
México.

¢ Al término del periodo de concesion, los bienes afectos a la operacion de la carretera se revertiran a fa-
vor del Gobierno en buen estado y libres de todo gravamen y cargas laborales.

¢ La obligacion de AGSA es operar y mantener el tramo carretero en condiciones de uso, observando un
programa de mantenimiento menor y mayor.

¢ El acuerdo no estipula ninguna contraprestacion especifica y directa al Gobierno Federal concedente
con respecto al otorgamiento de la concesion, a excepcidn de las obligaciones fiscales derivadas del ejer-
cicio de dicha concesion.

¢ El Gobierno del Estado de Guerrero no se hace responsable de los efectos, vicios o responsabilidad civil
que genere la ejecucién de los trabajos de la concesion.

¢ AGSA no podra ceder o gravar los derechos derivados de la concesion sin la autorizacion del Gobierno
del Estado de Guerrero, excepto por la autorizacion para aportar sus derechos de cobro al fideicomiso
mencionado en la Nota 17.

¢ Seran causas de terminacién de la concesion el incumplimiento de las obligaciones corporativas y/o el
reiterado incumplimiento de los plazos establecidos en la construccién de la carretera.

La concesién para la construccién, operaciéon y mantenimiento de la autopista ha sido considerada dentro
del alcance de la IFRIC 12 como un activo intangible, dado que el contrato correspondiente no establece
un derecho incondicional a recibir flujos de efectivo u otros activos financieros del concedente, indepen-
dientemente del uso del servicio ptblico por parte de los usuarios.

2.12.3 Descripcion del acuerdo de concesion - AGSA - Mozimba-Pie de la Cuesta-Ramal al Conchero

En enero de 1995 AGSA recibi6 la concesiéon para la construccién, explotacion, operacion, administracion
y conservacion de la autopista Mozimba-Pie de la Cuesta-Ramal al Conchero por un plazo de 30 afios.

En septiembre de 1999 se firm6 un acuerdo de terminacién anticipada para los servicios de construccion.
Adicionalmente, el 1 de marzo del 2005 se firm6 un convenio para dejar sin efectos el acuerdo inicial, re-
conociendo el Gobierno de Guerrero un adeudo a favor de GMD, derivado de los servicios de construccién
sujeto a actualizacién con base en el INPC en tanto no sea liquidado.
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La concesion de servicios de construccion de este tramo carretero ha sido considerada dentro del alcance
de la IFRIC 12 como un activo financiero, dado que el contrato correspondiente establece un derecho in-
condicional a recibir flujos de efectivo u otros activos financieros (cuenta por cobrar) por los servicios de
construcciéon proporcionados y se presenta como activo financiero no corriente en el estado consolidado

de situacion financiera.

2.12.4 Descripcion del acuerdo de concesion - Cooper T. Smith de México - Terminal Portuaria en
Altamira, Tamaulipas

El 19 de abril de 1994 la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) otorgd a Cooper T. Smith de
México la concesion para la construccion y explotacion de una terminal portuaria especializada de carga
de uso publico para el manejo de minerales, materiales a granel y carga en general de alta capacidad y
profundo calado en el puerto de Altamira en el Estado de Tamaulipas por 20 afios. Posterior a esto,
Cooper T. Smith de México celebro los siguientes acuerdos:

El 30 de junio de 2000 celebr6 un convenio modificatorio mediante el cual se extendi6 la superficie con-
cesionada previamente en 20% adicional bajo los lineamientos del contrato original.

El 6 de octubre de 2000, recibi6 la autorizacion por parte de la Administracién General de Aduanas para
operar como dep6sito fiscal (almacenamiento de mercancias de procedencia extranjera o nacional en
Almacenes Generales de Dep6sito, autorizados para esto por las autoridades aduaneras) en toda el area
concesionada.

El 18 de mayo de 2006 se firm6 un convenio de reubicacion en 3 fases de la terminal original a una zona
mas adecuada, en donde la Administracién Portuaria Integral de Altamira, S. A. de C. V. (API) se obliga a
realizar actividades de inversion, asi como ampliar el plazo del contrato de concesiéon por 29 afios mas,
que estara vigente hasta el 2035 en atencién a la inversion realizada por Cooper T. Smith de México en la
terminal original.

Las principales caracteristicas de la concesién otorgada y su modificacién son las siguientes:

¢ Cooper T. Smith de México sera responsable de la conservacion y mantenimiento de las obras ejecuta-
das.

¢ Cooper T. Smith de México debera contratar y mantener en vigor los seguros establecidos en el
contrato.

¢ Cooper T. Smith de México pagara una contraprestacion al Gobierno Federal por el uso, aprovecha-
miento y explotacion de los bienes del dominio pablico y de los servicios concesionados, que se deter-
minar4 tomando en consideracién los volimenes de carga manejados a través de la terminal. Para ga-
rantizar el pago de esta obligacion, contratara una fianza anual a favor de la API. Durante 2017 se hi-
cieron pagos por $38,735 ($38,083 en 2016) a la API por estos servicios (véase Nota 28.2).

e Cooper T. Smith de México debera llevar registros estadisticos sobre las operaciones y movimientos
portuarios que efectte, incluidos los relativos a tiempo de estadia y maniobras, volumen y frecuencia de
los servicios prestados, indicadores de eficiencia y productividad y oportunamente darlos a conocer a la
APL
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¢ Al darse por terminada o al revocarse la concesion, las obras e instalaciones adheridas de manera per-
manente a los bienes de dominio publico concesionados, pasaran al dominio de la nacion, sin costo al-
guno, libres de todo gravamen, responsabilidad o limitacion, y en un buen estado de conservacion y
operacion. Los costos adicionales de demolicién o remodelacién que no le sirvan a la AP, correran por
parte de Cooper T. Smith de México.

¢ Las cuotas que cobre la concesionaria al prestar el servicio al piblico se fijaran de manera que sean
competitivas en los &mbitos nacional e internacional, y no excederan los montos maximos que, en su
caso, se establezcan en las bases de regulacion tarifaria que expida la SCT. Por su parte, el concedente
no influye en las negociaciones de precios con los clientes, ya que estan enfocadas a ser competitivas en
un mercado local y los montos méaximos autorizados son alcanzables en caso remoto.

La concesién para la construccion, explotacion y mantenimiento de las terminales portuarias de carga, ha
sido considerada fuera del alcance de la IFRIC 12.

Los elementos de arrendamiento identificados en el acuerdo han sido clasificados como operativos dado
que una porcidn significativa de los riesgos y beneficios relativos a la propiedad son retenidos por el
arrendador.

2.13. Deterioro de activos no financieros de larga duracion

Los activos no financieros de larga duracion sujetos a depreciacién o amortizacion se someten a pruebas
de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor
en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden a los montos en el que el valor en libros del activo
excede a su valor de recuperacion. El valor de recuperacién de los activos es el mayor entre el valor razo-
nable del activo menos los costos incurridos para su venta y el valor en uso. Para efectos de la evaluacion
de deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequeiios en los que generan flujos de efectivo iden-
tificables (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros se evaltan a cada fecha de re-
porte para identificar posibles reversiones de dicho deterioro. Durante los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2017y de 2016 GMD no reconoci6 importe alguno por deterioro.

2.14. Préstamos

Los préstamos inicialmente se reconocen a su valor razonable, neto de los costos relacionados incurridos
en la transaccion, y posteriormente se reconocen a su costo amortizado. Cualquier diferencia entre los
fondos recibidos (neto de los costos relacionados incurridos) y el valor de redencién se reconoce en el es-
tado del resultado integral durante el plazo de vigencia del préstamo, utilizando el método de la tasa de
interés efectiva.

2.14.1. Costos de refinanciamiento

Cuando existen cambios en los contratos de préstamo se analizan si los cambios fueron sustanciales que
deriven en la extincion del préstamo y el reconocimiento de uno nuevo o si los cambios no fueron sustan-
ciales y se contabilizan como una renegociacion del préstamo original. Dependiente si se trata de una ex-
tincién o renegociacion los costos de la transaccion, tienen un tratamiento diferente.

Los costos incurridos por comisiones de origen y comisiones generadas en el refinanciamiento que surgen
en las renegociaciones de una deuda, son contabilizadas de forma prospectiva si no se considera que exis-
ti6 una extincién del instrumento original y en su lugar se determina que solo cambiaron las condiciones
en los flujos pactados al inicio de la negociacién.
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2.14.2. Baja de pasivos financieros

GMD da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones se cumplen, cancelan o expiran.
Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 no se realizaron bajas de pasivos
financieros.

2.15. Anticipos de clientes

Los anticipos de clientes corresponden a las cantidades recibidas por los servicios de construccion antes
de que el trabajo haya sido ejecutado. Los anticipos recibidos de clientes son contabilizados como pasivos
a su valor razonable y son amortizados conforme al grado de avance autorizado de las obras. Cuando se
espera amortizarlos en un periodo de un afio o menos desde la fecha de cierre, se presentan en el pasivo
circulante. En caso de no cumplir lo mencionado se presentan en el pasivo no circulante.

2.16. Cuentas por pagar y gastos acumulados

Las cuentas por pagar y gastos acumulados son obligaciones con proveedores por compras de bienes o
servicios adquiridos en el curso normal de las operaciones del Grupo. Cuando se espera pagarlas en un
periodo de un afio o menos desde la fecha de cierre, se presentan en el pasivo circulante. En caso de no
cumplir lo mencionado se presentan en el pasivo no circulante.

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden al costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

2.17. Provisiones

Las provisiones por mantenimiento de carreteras concesionadas y derechos de concesiéon son reconocidas
cuando el Grupo tiene una obligacién legal presente o asumida como resultado de eventos pasados, es
probable la salida de flujos de efectivo para pagar la obligacién y el monto pueda ser estimado confiable-
mente. El Grupo no reconoce provisiones por pérdidas operativas futuras.

Las provisiones se reconocen al valor presente de los desembolsos que se espera sean requeridos para
cancelar la obligacion utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las condiciones ac-
tuales del mercado con respecto al valor del dinero y los riesgos especificos para dicha obligaciéon. Elin-
cremento de la provision debido al transcurso del tiempo se reconoce como un costo financiero.
Cualquier otro tipo de reparaciones y costos de mantenimiento se cargan a la cuenta de resultados en el
ejercicio en que se incurren.

Por definicion, las estimaciones contables rara vez seran iguales a los resultados reales; por lo que estas
provisiones se registran bajo la mejor estimacion realizada por la Administracion.

2.18. Beneficios a los empleados
a. Obligaciones por pensiones
El Grupo solo cuenta con planes de pensiones de beneficios definidos, estos planes definen el monto de

los beneficios por pensiéon que recibira un empleado a su retiro, que usualmente dependen de uno o més
factores, como edad del empleado, afios de servicio y compensacion.
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El pasivo reconocido en el estado de situacién financiera consolidado corresponde a un beneficio de prima
de antigiiedad, el cual se considera como un plan de beneficios de largo plazo definidos, el monto se reco-
noce a través de medir el valor presente de la Obligacion del Beneficio Definido (OBD) a la fecha del es-
tado de situacion financiera consolidado. La OBD se calcula anualmente por actuarios independientes
utilizando el método del crédito unitario proyectado. El valor presente de las OBD se determina descon-
tando los flujos de efectivo estimados usando las tasas de interés de bonos gubernamentales denominados
en la misma moneda en la que los beneficios seran pagados y que tienen términos de vencimiento que se
aproximan a los términos de la obligacién por pensiones.

Las utilidades y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan o abonan a capital en ORI en el periodo en el que surgen. Los costos de
servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados.

b. Beneficios por terminacién

GMD reconoce los beneficios por terminacion en la primera de las siguientes fechas: a) estd comprome-
tido a poner fin a la relacion laboral de los empleados de acuerdo con un plan formal detallado sin tener la
posibilidad de desistimiento y b) cuando la entidad reconoce costos por reestructura de acuerdo con lo
establecido en la IAS 37 e involucra pagos de beneficios por terminacién. En caso que exista una oferta
que promueva la terminacion de la relacion laboral en forma voluntaria por parte de los empleados, los
beneficios por terminacién se valtian con base en el nimero esperado de empleados que se estima acepta-
ran dicha oferta. Los beneficios que se pagaran a largo plazo se descuentan a su valor presente.

c. Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) por pagar

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y PTU, esta tltima con base en un calculo que
contempla las disposiciones fiscales vigentes. El Grupo reconoce una provision por estos conceptos cuan-
do esta obligado legalmente, contractualmente o cuando existe una prictica pasada que genera una obli-
gacion asumida.

d. Beneficios a corto plazo

El Grupo proporciona beneficios a empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir sueldos, salarios,
compensaciones anuales y bonos pagaderos en los siguientes 12 meses. El Grupo reconoce una provision
sin descontar cuando se encuentre contractualmente obligado o cuando la practica pasada ha creado una
obligacion.

2.19. Pagos basados en acciones

GMD tiene establecido desde 2006 un plan de compensacion de pagos basados en acciones en favor de
ciertos funcionarios y empleados elegibles, segtin lo establecen los estatutos de dicho plan. El Consejo de
Administraciéon ha designado a un Comité Técnico para la administracion del plan, el cual revisa la esti-
macién del ntimero de opciones sobre acciones que espera sean ejercidas al final del afio.

La valuacion del costo del plan de opciones de pagos basados en acciones otorgado a los funcionarios y
empleados elegibles se calcula mediante la aplicacion del método de valor razonable, para lo cual la
Administracién de GMD contrata a un experto independiente para realizar dicho calculo. Los ajustes a la
estimacién de los pagos en efectivo que seran realizados, son registrados en los gastos de administraciéon
en el estado de resultados consolidado, con el correspondiente ajuste al pasivo. El importe del costo del
plan sobre las opciones otorgadas, medido bajo este método, se distribuye a lo largo del periodo de
servicio requerido, a partir de la fecha de otorgamiento (véase Nota 19).
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2.20. Impuesto a la utilidad, causados y diferidos

El gasto por impuesto a la utilidad del periodo comprende el impuesto a la utilidad causado y diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se relaciona con partidas reconocidas
directamente en ORI o en el capital contable. En este caso, el impuesto también se reconoce en ORI o di-
rectamente en el capital contable, respectivamente.

El cargo por impuesto a la utilidad causado se calcula con base en las leyes tributarias aprobadas o sustan-
cialmente aprobadas a la fecha del estado de situacion financiera de las subsidiarias de GMD que generan
una base gravable.

La Administracién evalia periédicamente la posicién asumida en relaciéon con las devoluciones de im-
puestos respecto de situaciones en las que las leyes fiscales son objeto de interpretacion.

2.20.1 Impuesto sobre la Renta (ISR)

El impuesto a la utilidad causado se registra en los resultados del afio en que se causan y se basa en las
utilidades fiscales de cada afio. El Grupo, cuando corresponde, registra provisiones sobre los montos que
espera debera pagar a las autoridades fiscales.

La tasa de impuestos para ISR durante 2017 y 2016 fue 30% y sera el 30% para 2018.
2.20.2 Impuestos a la utilidad diferidos

El impuesto a la utilidad diferido se registra con base en el método de pasivos con enfoque integral, sobre
las diferencias temporales que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus respectivos va-
lores mostrados en los estados financieros consolidados. Sin embargo, el impuesto a la utilidad diferido
que surge por el reconocimiento inicial de un activo o de un pasivo en una transaccién que no correspon-
da a una combinacién de negocios que al momento de la transaccién no afecta ni la utilidad ni la pérdida
contable o fiscal, no se registra. El impuesto a la utilidad diferido se determina utilizando las tasasy leyes
fiscales aprobadas o sustancialmente aprobadas a la fecha del estado de situacién financiera consolidado y
que se espera seran aplicables cuando el impuesto a la utilidad diferido activo se realice o el impuesto a la
utilidad pasivo se pague.

El impuesto a la utilidad diferido activo solo se reconocen en la medida que sea probable que se obtengan
beneficios fiscales futuros contra los que se puedan utilizar las diferencias temporales pasivas.

Se registra un impuesto a la utilidad diferido generado por las diferencias temporales en inversion de sub-
sidiarias, asociadas y negocios conjuntos, excepto cuando la posibilidad de que se revertiran las diferen-
cias temporales esté bajo el control del Grupo y es probable que la diferencia temporal no se revierta en el
futuro previsible.

Los saldos de impuesto a la utilidad diferido, activo y pasivo se compensan cuando existe el derecho legal
exigible a compensar impuestos causados activos con pasivos y cuando los impuestos a la utilidad diferi-
dos activos y pasivos son relativos a la misma autoridad fiscal o sea la misma entidad fiscal o distintas
entidades fiscales en donde exista la intencién de liquidar los saldos sobre bases netas.
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2.21. Capital contable

El capital contable lo constituye el capital social, las reservas de capital y los resultados acumulados. Las
reservas de capital consisten en reserva legal, reserva para la adquisicién de acciones propias, acciones en
tesoreria, el efecto por conversion de entidades extranjeras, disponibles para la venta, remedicion de obli-
gaciones laborales y efecto por integracion de GMDR.

2.21.1 Capital social

El capital social se expresa a su valor histérico. Los costos incrementales atribuibles directamente a la
emision de nuevas acciones se incluyen en el capital como una deduccién de la contraprestacion recibida,
netos de impuestos.

2.21.2 Reserva legal

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, anualmente debe separarse de las utilidades
netas del ejercicio un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20%
del capital social.

2.21.3 Reserva para adquisicién de acciones propias

Cuando GMD recompra sus propias acciones, el valor tebrico, incluidos los costos directamente atribui-
bles, es reconocido como una reduccion del capital en sus acciones. La diferencia entre el valor tedrico y
la contraprestacion pagada se reconoce en resultados acumulados.

La reserva para adquisicion de acciones propias representa la reserva autorizada por la Asamblea de
Accionistas para que GMD pueda adquirir sus propias acciones, campliendo ciertos criterios establecidos
en los estatutos y en la Ley del Mercado de Valores (LMV).

2.21.4 Acciones en tesoreria

Corresponde a las acciones de la sociedad que fueron readquiridas del mercado por GMD. Estas acciones
son expresadas a su costo de adquisicion.

2.21.5 Conversion de entidades extranjeras

Esta compuesto por los efectos de conversion de operaciones extranjeras de su moneda funcional a la mo-
neda de presentaciéon del Grupo.

2.21.6 Disponibles para la venta

Est4 compuesto por los efectos de revaluacion de acuerdo con su valor razonable de los instrumentos
financieros valuados a su valor razonable con cambios en resultados.
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2.21.7 Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas de GMD se reconoce como pasivo en los estados financie-
ros consolidados en el periodo en que los dividendos son aprobados por los accionistas de GMD. Al 31 de
diciembre de 2017y 2016 la Compaiiia en lo individual no decret6 ni pagé dividendos.

Asimismo, los dividendos cobrados se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago. Al 31 de
diciembre de 2017 y 2016 se cobraron dividendos por $45,080 y $0, respectivamente (véase Nota 20).

Asimismo, los dividendos pagados mostrados en el estado de variaciones en el capital contable por
($84,228) ($85,362 en 2016) corresponden al importe pagado por las subsidiarias a la participacién no
controladora.

2.22, Arrendamientos
2.22.1. El Grupo como arrendatario

Los arrendamientos en los que una porcion significativa de los riesgos y beneficios relativos a la propiedad
son retenidos por el arrendador se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos efectuados bajo
un arrendamiento operativo (neto de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan al estado de
resultados con base en el método de linea recta durante el periodo del arrendamiento.

El Grupo arrenda equipo para realizar sus operaciones en puerto. Los arrendamientos de equipo en los
que el Grupo asume sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad se clasifican como
arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al
menor valor que resulte de comparar el valor razonable del activo arrendado y el valor presente de los pa-
gos minimos del arrendamiento.

El Grupo a través de sus subsidiarias arrenda maquinaria y equipos para construccion, dichos contratos
han sido clasificados como arrendamientos operativos.

El Grupo capitaliza todas las mejoras a propiedades arrendadas y la depreciacion se calcula en funcién de
los anos de vida 1til remanente o el plazo restante del contrato de arrendamiento, en caso de que sea me-
nor.

2.22.2, Determinacién de si un acuerdo contiene un arrendamiento

El Grupo asegura que las siguientes dos condiciones se camplan, para que un acuerdo se clasifique como
arrendamiento en términos de la IAS 17 “Arrendamientos”:

El cumplimiento del acuerdo depende del uso de un activo o activos especifico (ya sea explicita o implici-
tamente establecido en el contrato), y

El acuerdo traspasa el derecho de uso del activo, es decir si el acuerdo transfiere al arrendatario el derecho
a controlar el uso del activo subyacente. Este sera el caso si se cumple una (cualquiera) de las siguientes
condiciones:

- El arrendatario tiene la capacidad o el derecho de operar el activo, o dirigir a otros para que lo operen

en la forma que determine, al mismo tiempo que obtiene o controla un importe, que no sea
insignificante, de la produccioén u otros beneficios provenientes del activo.
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- El arrendatario tiene la capacidad o el derecho de controlar el acceso fisico al activo subyacente, al
mismo tiempo que obtiene o controla un importe, que no sea insignificante, de la produccién u otros
beneficios provenientes del activo.

- Solo hay una remota posibilidad de que otras partes distintas del arrendatario, obtengan mas que un
importe insignificante de la produccién u otra utilidad del activo y el precio que el arrendatario pagara
por la produccién no esta fijado contractualmente por unidad de producto ni es equivalente al el precio
de mercado corriente por unidad en el momento de la entrega.

La evaluacion del Grupo de si un acuerdo contiene un arrendamiento se realiza al inicio de los acuerdos.
2.23. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por la prestacion de servicios en el curso normal de las operaciones del Grupo se reconocen
al valor razonable de la contraprestacién recibida o por cobrar. Los ingresos se presentan netos del
Impuesto al Valor Agregado (IVA), rebajas y descuentos y luego de eliminadas las ventas entre las empre-
sas del Grupo.

El Grupo reconoce un ingreso cuando puede ser medido de manera confiable, es probable que los benefi-
cios econémicos fluyan a GMD en el futuro y se cumplen los criterios especificos para cada tipo de activi-
dad, que se describen a continuacion:

a. Ingresos por suministros de agua y alcantarillado

Los ingresos por el suministro de agua potable, alcantarillado, saneamiento, conexion e instalacion se re-
gistran conforme se devengan, y su derecho de cobro se genera mensualmente por los consumos descritos
a continuacion:

Doméstico: aplicable a casa-habitacion y su tarifa es actualizada anualmente de acuerdo con el incre-
mento al salario minimo de la zona.

Servicios generales: aplicable a instituciones, dependencias y organismos que presten servicios a la comu-
nidad pertenecientes a los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal, y su tarifa es actualizada de acuerdo
con el incremento al salario minimo de la zona.

Comercial, industrial y hotelero: aplicable a dichos organismos y su tarifa es actualizada en la misma pro-
porcién que se incremente mensualmente el INPC.

Ingresos por servicios de alcantarillado: los ingresos por alcantarillado se derivan de que cada usuario al
tener un contrato con GMD, se conecta a la infraestructura complementaria en donde se colecta y conduce
las aguas usadas a la planta de tratamiento de aguas residuales. El ingreso por este concepto es determi-
nado al 35% del consumo de agua potable mensual, en los casos en que los usuarios descarguen méas agua
de la que consumen a GMD, se les cobrara una cuota por metro cibico descargado.

Los ingresos provenientes de las cuotas de Litro de Agua por Segundo (LPS) que sean cobrados directa-
mente por GMD, deben ser registrados por separado y llevarse en una cuenta bancaria independiente de
los demés conceptos de ingresos; seran utilizados tinicamente para la ampliacion de la infraestructura hi-
draulica. En los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2017 y 2016 los ingresos que se tuvieron por
estos conceptos ascendieron a $294,164 y $129,867, respectivamente.
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b. Servicios de carga, descarga y almacenaje

Los ingresos por la prestacion de servicios de carga, descarga y almacenaje, transbordo, estiba y otras acti-
vidades que auxilien al comercio maritimo son reconocidos en el periodo en que los servicios son presta-
dos y: a) el importe de los ingresos, costos incurridos en la prestaciéon del servicio son determinados de
manera confiable, y b) es probable que se reciban los beneficios econémicos asociados con la prestaciéon
del servicio.

c. Servicios carreteros

Los ingresos por cuota de peaje en la Autopista Viaducto La Venta-Punta Diamante se registran en el pe-
riodo que el servicio es prestado a los usuarios.

d. Ingresos de contratos de servicios de construcciéon

Un contrato de construccién es definido por la IAS 11 como un contrato negociado con el exclusivo fin de
construir un activo.

Cuando el ingreso de un contrato de construccién se puede estimar confiablemente y es probable que el
contrato sea rentable, el ingreso del contrato se reconoce durante el periodo de vigencia del contrato con
base en el porcentaje de avance. Los costos del contrato se reconocen como gasto con base en el método
de porcentaje de avance. Cuando es probable que los costos totales del contrato excedan el ingreso total,
la pérdida esperada se reconoce en resultados inmediatamente.

Cuando el ingreso de un contrato de construccién no se puede estimar confiablemente, los ingresos del
contrato se reconocen solo hasta el monto de los costos contractuales que se hayan incurrido y que sea
probable que se recuperen.

GMD reconoce ingresos de construccion por ampliaciéon de la red de servicio de acuerdo con la IFRIC 12.
Derivado de que todos los costos incurridos por la ampliacion de la red de servicios son realizados por
subcontratistas, la Administracién de GMD considera que dichos costos estan a valor de mercado y en
2014 incluy6 un incremento de 0.5% como margen de utilidad a los ingresos por construccién, dicho mar-
gen no es representativo en el contexto de los estados financieros.

e. Segmento turistico

Los ingresos reconocidos en el segmento de turistico se describen a continuacion:

i) Ingresos por venta de combustible.

ii) Ingresos por uso de muelle.

iii) Servicios de embarcaciones.

iv) Alimentos y bebidas.

v) Renta de habitaciones.

vi) Venta de terrenos y villas.
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Reconocimiento de ingresos:
Los ingresos por venta de combustible son reconocidos en el momento de su suministro.
Los ingresos por uso de muelle se reconocen conforme al servicio de renta es prestado.

Por lo que respecta a los ingresos por reparaciones de embarcaciones, estas se reconocen al momento de
culminar la reparacion de la embarcacion y aprobacion del cliente.

En el caso de los ingresos por venta de alimentos y bebidas se reconocen cuando estos son servidos a los
clientes para su consumo. Los ingresos por renta de habitaciones se reconocen conforme se devenga el
servicio.

Los costos por mantenimiento de locales, club de playa y de restaurante se reconocen al momento de su
derogacion.

Los ingresos por venta de terrenos y villas se registran al momento de escrituracién de los mismos, me-
diante los cuales se transfieren al comprador los riesgos de la propiedad vendida.

2.24. Utilidad integral

La utilidad integral est4 representada por la utilidad neta del ejercicio mas aquellas partidas que por dis-
posicién especifica de alguna norma se reflejan en el ORI y no constituyen aportaciones, reducciones y
distribuciones de capital. Las reservas que actualmente se afectan en el Grupo corresponden a utilidades
y pérdidas por la remedicién de activos financieros disponibles para la venta, asi como el importe acumu-
lado de los efectos por conversiéon de entidades extranjeras y remediciéon de obligaciones laborales, los
cuales corresponden a componentes de ORI.

2.25. Utilidad béasica y diluida

La utilidad basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la participaciéon controladora entre el prome-
dio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio. La utilidad por accién diluida se
determina ajustando la participacién controladora y las acciones ordinarias, bajo el supuesto de que se
realizarian los compromisos de la entidad para emitir o intercambiar sus propias acciones. La utilidad
bésica es igual a la utilidad diluida debido a que no existen transacciones que pudieran potencialmente
diluir la utilidad.

A continuacion se muestra la determinacién de la utilidad por accion bésica y diluida:
a. Utilidad por accion basica y diluida

Ano que termind el
31 de diciembre de

2017 2016
Utilidad neta atribuible a la participacion controladora (% 95,047) ($ 5,686)
Promedio ponderado de acciones en circulacion (Nota 22a.) 182,478,992 182,478,992
Utilidad por accién basica y diluida $ 0.52) ($ 0.03)
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2.26. Informacioén financiera por segmentos

La informaci6n financiera por segmentos operativos se presenta de manera consistente con la informa-
ci6n incluida en los reportes internos proporcionados a la Direcciéon General del Grupo, la cual es la méa-
xima autoridad en la toma de decisiones de operaciéon del Grupo. Esta maxima autoridad es responsable
de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos operativos del Grupo. Las ventas entre
segmentos se realizan en condiciones de mercado similares.

Nota 3 - Administracion de riesgos:
Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo lo exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado (inclu-
yendo el riesgo por tipos de cambio, riesgo en la tasa de interés de los flujos de efectivo y riesgo de precio),
riesgo de crédito y riesgo de liquidez. La Administracién del Grupo se concentra principalmente en mini-
mizar los efectos potenciales adversos en el desempefio financiero del Grupo.

La Direccién de General tiene a su cargo la administracion de riesgos, de conformidad con las politicas
aprobadas por el Consejo de Administracién. La Direccion General conjuntamente con el departamento
de Tesoreria del Grupo identifica, evaltia y cubre cualquier riesgo financiero. La Direcciéon General pro-
porciona al Consejo de Administracién por escrito los principios utilizados en la administracién general
de riesgos, asi como politicas escritas que cubren areas especificas, como el riesgo de tipo de cambio, el
riesgo de tasas de interés, riesgo de precio y el riesgo de crédito.

3.1 Riesgos de mercado
3.1.1 Riesgo de tipo de cambio

El Grupo esté expuesto a riesgos por tipo de cambio resultante de la exposicién con respecto del ddlar es-
tadounidense. El riesgo por tipo de cambio surge principalmente de los préstamos contratados en dicha
moneda.

La Administracién ha establecido una politica que requiere administrar el riesgo por tipo de cambio del
peso frente al doélar. El Grupo debe cubrir su exposicion al riesgo por tipo de cambio a través de la
Tesoreria del Grupo, quien se encarga de administrar el riesgo por tipo de cambio que surge de transac-
ciones comerciales futuras, y por activos y pasivos reconocidos. Actualmente GMD no cuenta con nin-
guna cobertura o forward de tipo de cambio de pesos frente al dolar.

Si el tipo de cambio promedio hubiera fluctuado arriba o abajo un 10% en 2017 y 2016 del tipo de cambio
real, el resultado del ejercicio se hubiera visto afectado por un incremento o disminucion de aproximada-
mente ($8,109) en 2017y ($27,762) en 2016.

Por otra parte, el Grupo esta expuesto a cambios en el nivel de tipo de cambio promedio de las Unidades
de Inversion (UDI) por los certificados bursétiles emitidos; sila UDI hubiera fluctuado un 10% arriba o
abajo del real el resultado del ejercicio se hubiera visto afectado por un incremento o disminuciéon de
aproximadamente $102.1 en 2017y $149.1 en 2016. El Grupo no espera tener cambios significativos
durante el siguiente ejercicio.
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El Grupo tenia los siguientes activos y pasivos monetarios en miles de dolares (Dls.):

Efectivo
Clientes
Cuentas y documentos por cobrar

Proveedores
Préstamos bancarios y otros documentos por pagar
Cuentas por pagar y gastos acumulados

31 de diciembre de

2017 2016
Dis. 4,464  Dls. 4,427
9,720 10,500
21,155 2,286
DIs.35,339  Dls. 17,213
(Dls. 2,071) (Dls. 612)
(3,279) (16,291)
(28.619) (19.057)
(DIs 33,969)  (Dls_35,960)

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016 los tipos de cambio fueron $19.73 y $20.64 por ddlar, respectiva-
mente. Al 26 de abril de 2018, fecha de emision de los estados financieros consolidados, el tipo de cambio
fue de $19.05 por doblar. Asimismo, el Grupo no contaba con instrumentos de proteccién contra riesgos

cambiarios.

A continuacién se resumen las principales operaciones efectuadas por el Grupo en moneda extranjera:

Ingresos por:

Servicios administrativos
Servicios de carga, descarga y almacenaje

Egresos:

Intereses a cargo
Pagos a proveedores y servicios administrativos

3.1.2 Riesgo de tasa de interés de los flujos de efectivo

Afo que termino el
31 de diciembre de

2017

Dls. 15,814
33,854

Dls. 49,668

DiIs. 1,095

2,933

Dis. 4,028

2016

Dls. 7,840
23,471

Dls. 31,311

DIs. 1,523

1,576

Dls. 3.099

El riesgo de tasa de interés para el Grupo surge de sus préstamos a largo plazo. Los préstamos a tasas va-
riables exponen al Grupo al riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de efectivo que se compensa con la
habilidad de la Administracion para negociar con las instituciones financieras, préstamos a tasas

competitivas.
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El Grupo analiza su exposicion al riesgo de tasa de interés de manera dinamica. Se simulan varias situa-
ciones tomando en cuenta las posiciones respecto de refinanciamientos, renovacion de las posiciones exis-
tentes, mercados internacionales, financiamiento alternativo y cobertura, periodos de gracia, etc. sobre la
base de estos escenarios, el Grupo calcula el impacto sobre la utilidad o pérdida de un movimiento defi-
nido en las tasas de interés. En cada simulacién se usa el mismo movimiento definido en las tasas de inte-
rés para todas las monedas. Estas simulaciones solo se realizan en el caso de obligaciones que represen-
ten las principales posiciones que generan intereses.

Las simulaciones se preparan solamente si los mercados internacionales tuvieran distorsiones importan-
tes en las tasas de intereses pactadas para medir que la pérdida potencial maxima esté dentro del limite
establecido por la Administracién. En los ejercicios presentados, los limites establecidos por la
Administraciéon fueron cumplidos.

Si las tasas de interés hubieran fluctuado 10% arriba o abajo del real, el resultado del ejercicio se hubiera
visto afectado por un incremento o disminucién de aproximadamente $9,317 en 2017y $8,236 en 2016.

El Grupo, dada la estabilidad en los tltimos afios, no percibe cambios en los siguientes meses.
3.1.3 Riesgo de precio

El principal riesgo relacionado con el posible encarecimiento de materias primas necesarias para la cons-
truccion, ha sido evaluado y la Administracion no considera que existan cambios que tengan una afecta-
cion significativa en el futuro, ya que en los contratos de construccion con los clientes quedan cubiertos
con un eventual incremento de precios de las materias primas.

3.1.4 Riesgo del valor de razonable y del flujo de fondos asociado con las tasas de interés

El riesgo de cambios en las tasas de interés para el Grupo se deriva de los préstamos a largo plazo. Los
préstamos que devengan interés a tasas variables exponen al Grupo al riesgo de la variabilidad en los flu-
jos de efectivo futuros relacionados. Este riesgo es parcialmente compensado por los equivalentes de efec-
tivo que devengan intereses también a tasas variables. Los préstamos que devengan intereses a tasas fijas
exponen al grupo al riesgo de valor de mercado de las tasas de interés. Durante 2017 y 2016 los préstamos
del Grupo a tasa fija y/o variable se denominaron, en pesos y en dolares.

El Grupo analiza su exposicion al riesgo de las tasas de interés en forma dinamica. Diversos escenarios
son simulados, considerando refinanciamientos, renovaciéon de las posiciones existentes y financiamien-
tos alternativos y la contratacion de coberturas. Con base en dichos escenarios, el Grupo estima el
impacto de un cambio en las tasas de interés sobre el resultado del afio. En las simulaciones se asume la
misma variabilidad en las tasas de interés para todos los préstamos, aunque estén denominados en
diferentes monedas. Estas simulaciones solo se realizan en el caso de obligaciones que representen las
principales posiciones que generan intereses.

De acuerdo con los escenarios simulados, una variacion en la tasa de interés del 10% implicaria un au-
mento de $9,317 en 2017y $8,236 en 2016 en la resultado del ano. Los escenarios simulados se preparan
trimestralmente para verificar que la pérdida potencial maxima esta dentro del limite establecido por la
Administracion.

Por lo general, el Grupo contrata sus préstamos de largo plazo a tasas variables y los cubre a tasas de inte-

rés fijas que son mas bajas que aquéllas a las que accederia el Grupo si se endeudara directamente a tasas
fijas.
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3.2 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se administra a nivel del Grupo, excepto por el riesgo de crédito de las cuentas por co-
brar. Cada compaiiia de forma individual es responsable de la administraciéon y analisis del riesgo de cré-
dito de cada uno de los clientes antes de que los pagos, términos de servicios y otras condiciones sean
ofrecidos, excepto por los servicios de agua potable en cuyo caso es obligatorio prestar el servicio. El
riesgo de crédito surge de la exposicién crediticia a los clientes, que incluyen los saldos pendientes de las
cuentas por cobrar que la contraparte del instrumento financiero vaya a causar una pérdida financiera
para el Grupo por incumplir una obligacion.

El Grupo para administrar su riesgo, formaliza contratos de prestacion de servicios para el suministro de
agua y contratos de prestacién de servicios de construccion donde ha pactado anticipos de obra, genera
fondos de garantia en conjunto con los clientes y otros mecanismos legales con los que busca garantizar la
cobrabilidad de los servicios prestados; no obstante, esta expuesto a cierto riesgo con respecto a sus cuen-
tas por cobrar. Los limites de crédito que establece la Administracién estan en funcién de la calidad credi-
ticia de sus clientes que evaltia con base en su experiencia.

Si las tasas de interés hubieran fluctuado 10% arriba o abajo del real, el resultado del ejercicio se hubiera
visto afectado por un incremento o disminucién de aproximadamente $9,317 en 2017y $8,236 en 2016.

El Grupo, dada la estabilidad en los Gltimos afios, no percibe cambios en los siguientes meses.

La Administracién no espera que el Grupo incurra en pérdidas significativas en el futuro con respecto a
sus cuentas por cobrar.

La cartera de clientes no cuenta con una calidad crediticia, ya que corresponden a cuentas por cobrar al
publico en general (doméstico), hoteles ubicados en Cancin y los comercios a los que se les distribuye
agua de forma normal asi como el gobierno del Estado por las obras de construccién. En el caso de cuen-
tas por cobrar a clientes esta distribuido entre compafias privadas que usan los servicios del hotel mari-
timo y terminales portuarias.

El efectivo y equivalentes de efectivo no esté sujeto a riesgos de crédito dado que los montos se mantienen
en instituciones financieras sblidas en el pais, sujetas a riesgo poco significativo. Las calificaciones de las
instituciones financieras con las que la empresa mantiene inversiéon de corto plazo, son Banco Nacional
del Norte [Standard & Poor’s (S&P mxAA-1+)], BBVA Bancomer (S&P AAA), HSBC México (S&P mxA-2)
y Banco Santander México (S&P mxA-2).

A continuacién se presenta el anélisis de la deuda neta y los movimientos de la deuda neta en los periodos
presentados:
31 de diciembre de

2017 2016
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 283,742 $ 261,308
Préstamos pagaderos dentro de un afio (103,390) (151,068)
Préstamos pagaderos después de un afo (2,806.,455) (2,876.,715)
Deuda neta ($2,626,103) ($2,766.475)
Efectivo en inversiones liquidas $ 283,742 $ 261,308
Deuda bruta - Tasas de interés fija (2,909,845 (3,027,783)

Deuda bruta - Tasas de interés variable

($2,626,103)  ($2,766,475)
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3.3 Riesgo de liquidez

Los flujos de efectivo proyectados del Grupo y la informacién que se genera y concentra con la Gerencia
de Finanzas esta enfocada a supervisar las proyecciones sobre los requerimientos de liquidez y asi asegu-
rar que el Grupo tiene suficientes recursos para cumplir las necesidades operativas y obligaciones pacta-
das y evitar no incumplir con los covenants de cualquier linea de crédito, los cuales a la fecha han sido
cumplidas satisfactoriamente. Dichas proyecciones consideran los planes de financiamiento a través de
deuda, el cumplimiento de las razones financieras con base en el balance general interno y, de ser
aplicable, los requisitos regulatorios externos o requerimientos contractuales.

El cuadro que se presenta a continuaciéon muestra el anélisis de los pasivos financieros del Grupo, presen-
tados con base en el periodo entre la fecha del estado de situacion financiera consolidado y la fecha de su
vencimiento. Los montos presentados en el cuadro corresponden a los flujos de efectivo no descontados,
incluyendo intereses:

Menos de Entre 3meses  Entre 1 Entre2y
Al 31 de diciembre de 2017 3 meses y un afio y 2 afios 5 afios
Préstamos bancarios y otros documentos por pagar 64,480 115,206 145,830 1,945,397
Cuentas por pagar y gastos acumulados 276,363 245,768 212,845 365,156

Menos de Entre 3 meses  Entre 1 Entre2y
Al 31 de diciembre de 2016 3 meses y un afo y 2 afios 5 afios
Préstamos bancarios y otros documentos por pagar 244,896 224,718 543,371 2,082,151
Cuentas por pagar y gastos acumulados 288,474 223,422 344,704 302,118

3. 4 Administracion de capital

Los objetivos del Grupo al administrar el capital son salvaguardar la capacidad de Grupo de continuar
como negocio en marcha y generar dividendos a sus accionistas, beneficios a otros grupos de interés y
mantener una estructura de capital 6ptima que le permita mostrar su solidez en concursos y licitaciones,
ademas de reducir el costo del capital.

Estas actividades son monitoreadas mediante la revision de informacién relacionada con la operacion del
Grupo y de la industria. Este esfuerzo es coordinado por la Direccién General. A través de un modelo de
planeacion, se formulan simulaciones detalladas de los riesgos identificados tan pronto son conocidos; los
riesgos identificados se valoran en cuanto a probabilidad e impacto, los presenta a las instancias faculta-
das. El resultado de todas estas actividades se informa al mercado a través del informe anual e informes
trimestrales reportados al Consejo de Administraciéon de GMD.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo puede ajustar el importe de los dividendos pa-
gados a los accionistas, devolver capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para re-
ducir su deuda.

Consistente con la industria, el Grupo monitorea su capital sobre la base de la razén de apalancamiento.
Esta razon se calcula dividiendo la deuda neta entre el capital total. La deuda neta corresponde al total de
los préstamos (incluyendo los préstamos circulantes y no circulantes) menos el efectivo. El capital total
corresponde al capital contable, como se muestra en el estado de situacion financiera, mas la deuda neta.
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Durante 2017 el Grupo utiliz6 diferentes medidas de optimizacién de su apalancamiento financiero para
permitirle mantener el nivel 6ptimo requerido de acuerdo con la estrategia de negocios, siendo el mas im-
portante la colocacién de Cebures en 2015. Por lo que en los periodos presentados se ha observado el ade-
cuado cumplimiento de los objetivos del Grupo.

3.5 Estimacion de valor razonable

En la tabla adjunta se detallan los instrumentos financieros registrados a valor razonable clasificados se-
gin el método de valuacién utilizado para cada uno de estos. Los niveles se definen de la manera
mostrada a continuacion:

¢ Precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos (Nivel 1).

¢ Informacion distinta a precios de cotizacién incluidos en el Nivel 1 que se puede confirmar para el ac-
tivo o pasivo, ya sea directamente (precios) o indirectamente (que se deriven de precios), (Nivel 2